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Voyons tout d’abord le panorama que présente le pays. La
fin de la guerre a appauvri la nation, ia droite tenie d'utiliser les
anciens combattants contre la gauche qui encourage les reven-
dications révolutionnaires : imiter 1a Russie qui est en train de
déteuire le capitalisme.

Depuis mai 1919 environ les syndicalistes. certains marxistes
(Gramsci) et les aparchistes discutent et répamdent Uidée des
conseils d’usine.

Au mois de ‘mars 1920 de nombreuses usines sont occupées 2
Milan, a Turin, les paysans prepnent Jes terres des grands pro-
priétaires au sud. Mais le parti socialiste et le syndicat qu'il
domine et qui regroupe la plupart des travailleurs, ne font rien,
le mouvement isolé est vaincu, les usines et les terres sont rendues
par la police & leurs propriétaires.

En aoft, les graves se multiplient, et les patrons d'usines se
décident au lock-out, 2 fermer les usines. Spontanément les
ouvriers empéchent ce mouvement en occupant les usines. Flus
d’'un demi-million de travaillenrs sont dans les licux de travail

Un témoin déerit : « Les patrons ¢t leurs représentants furent
mis A la porte; certains partirent spontanément, aprés avoir
nommé un conseil officiel d’administration parmi les ouvriers.
Des techniciens firent cause commune avec les travailleurs et
restérent 2 leur poste. Mais beaucoup préférérent s'en aller avec
les patrons, ou furent chassés car leur fonction zllait de pair
avec celle de patron cu actionnaire.

» Dans chaque usine, des décisions furent prises pour pouvoir



continuer la production indépendamment de la direction patro-
nale. D=3 conseils dusines se constitudrent, 13 ol i o'y en avait
pas excore, et prirent la direction techaique des établissements.
Certains ouvriers plus capables prirent le poste des employés
absents; les équipes et le travail furent organisés.

» Les ouvriers g'armdrent. Ils transportérent dans les ateliers
les réssrves d’armes et de munitions d’usines de guerre occupées.
Des armes furent achetfes. Certains ateliers en fabriguérent. En
quelques jours toutes ces usines Staient devenues autant de for-
teresses, peiites ou grandes. Quand une équipe travaillait, Pantre
veilait avee fil de fer barbels, sentinelies, etc. La nuit, la sur-
veillance était encore plus intense, avec le renfort des ouviiers
qui ne travaillaient pas et des €léments révolutionnaires.

> Daas les grandes villes, il y avait également des organes
embryonnaires de lizison entre les usines, mais & dire vrai bien
insurlisants. Les linisons entre les usines des diffirentes pro-
vinces €wient eocore plus insuffisantes, et aux mieux faites
par la presse et des envoyés.

> On tenta également de continuer les services d'échange
et de vente de produits et de fournitures de matidres premideas.
On réussit en certains endroits, mais sur une petite échaile mal-
gré Paide des cheminots et des ouvriers du transport. On vit

ue c’éteit I3 le point faible qui empéchait la prolongation du
mouvernsnt et le limitait aux seules industries de la métal-
lurgie (1). »

Tandis que les ouvriers s'organisaient et préparaient uae nou-
vellz sceidié, le pesti socizlisic et son syndicat de masse (2) se
réunisssiont. Le 10 zepteisbie 1a solution insurrectionnells et
révolutionnaire. était écartés. Le 15, Le Premier ministre annon-
¢oit fa création d'une comumission paritaire d’étude (3) sfin de
paéperer un projet de loi sur ¢ DPintervention dez ouvrisrs dams
ke contzble technique et fuancier et dans Padminicization des
entrzprises » (4).

(1} Fabbrt Luigi, tird de ¢ Umanith Nova » nomére spleind de top-
tersere 1234,

() I $'appelle C.GL. Confederszions Genersle del Lavore, méme
sens que C.G.T, .
(3) et (&) Voir Lecnetti ¢ Mouvements ouvriers et sceialistes en Ttalie »
p. 142,
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Les anarchistes &crivaient : < Travailleurs, une occnsion piua
favorable que celle-ci — pour tenter d'obtenir la libdration défi.
nitive — ne s%est jamais présentés jusqu'a prégent, et pous pe
pouvons savoir si et quand elle se représentera ¢ pe la laissez
pas passer en vain! Aujourd’hui vous &tes la force, st Pimpuis-
sence du govvernement contre votre volonts est évidenta. »

» Osez encore, osez plus : et la vicloire ne pourra man-
quer! (5). » . :

Cependant les patrons et Pétat-major syndical arrivaient 2
un accord, la base devait se prononcer par vote secret. La disci-
pline syndicale étant grande, le résultat ne faisait pas de doute.
€ Ouvriers ! Avant d’abandonner les établissements, réfiéchissez
bien a tout, SAUVEZ TOUT. Dehors, ia pulice vous attend.
Ne vous rendez pas avec armes et bagages. Les ‘saboteurs de
la révolution seraient trop contents 6. » C

Le 23 et le 24 Ie votc avait lieu, le 25 les ouvriers sortaient,

les patrons reprenaient leurs usines. Deux ans plus tard, Musso-
lini prenait le pouvoir, la plupart des membres de I'état-major
syndical devinrent députés fascistes. '

En dépit des défants relevés par le témoin (absence de liai-
son et de distribution véritables) les conseils d’usine avaient
montré deux choses : a) le caractére révolutionnaire des occu-
pations et la fable de la cogestion; b) le caractdre pratique des
occupations : la production et la distribution continusient,

LA POLEMIQUE SUR LES CONSEILS

Le mouvement des conseils trouva sa route barrée par deux
forces de Pordre : les groupes de la grande industrie, et les |
hiérarchies syndicales. Autant les premiers que les seconds
tendaient A conserver une structurs déterminée de la socidié
italienns : les Olivetti, les Agnelli et les Pirclli entendaiant
conserver leuss monopoles, leur prestipe et ieur hégémonie A

e S Swwa—

() « Umanith Nova » &ditorial du 8 septembre.
(6) 1dem 20 soptembre.



Tintéricur et en dehors de I'usine; les Colombiro, les D’ Aragona,
les Baldesi entendaiest prézerver P'équilibre, grice A leur média-
tion, instauré dana les rapports de travail, et lo droit exciusif de
représenter les travaillours auprds de leur ennemi de classe et
de I'Btat. e

Le mouvement changea cette situation, ot frappa su ceeur
plus qu'su portefenille Porgamisation capitalists, en enlevant
toute autorité aux orgonisations syndicales, en les remplagant
rar une forme d'organisation ocuvridre plus adéquate an mouve-
ment révolutionnaire.

Nous verrons pius loin Ia résistance des entreprensurs pié¢mon-
tais; mais non moirs fgre fut le rescentiment des cercles confé-
déraux syndicaux, e¢ffreyés de voir lenrs positions reculer dans
Iz Piémont. ' :

Dans Battaglie Sindicali, organe de la C.G.T., l¢ mouvement
des conseils fut soumis & de violentes attagues ¢t dénoncé comme
un réveil, et une soudains éruption d’c anaschisme 2. Cétait
alors une méthode sssoz répandue, dans tout le camp social- .
réformiste européen, d’accuser d’e snarchismez » tous les mouve-
ments révolutionnaires, du Spartacus en Allemagne, jusqu'au
Bolchevigus en Russie. a

Méme le groupe de I'Ordine nuovo et gvec lui toure la section
turinoise du parii socialiste, fut Pobjet de dures atraques dans
ce szos, non & cause de la présence dans le mouvement des
conscils d’anarchistes déclarés, mais A cause de son énergique
défense du droit de tous les travailleurs, syndiqués ou non,
3 participer sux coassils. ’

L'Ordine nuovo répondit A c2e critiques, en démasquant les
fonctiopnaires syndicaux, qui n: cherchaient qu'd avoir des
gens « qui ont une curte », des moutons et non des militants
ouvriers décidés & défendre et A offirrner concritemeat dans
Pusine, Ies droits de leur classe. Cetie polémique & Pintédeur du
parti socialiste s’spprofondit jusqu'au congrds de Livoume qui
dévia 1a quersDe sur la question formelle de I'adhésion & Tinter-
nationgle de Moscou.

Plus ricke, su contraire, fut ls pelmique 2 Vintérieur méme
du mouvement des conszils; entrs les groupes qui comme TOrdine
nuovo de Turin et Le Soviet de Nsples se dirigeaient vers la
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blaient avtovr de PUSIL (symimhm rﬁﬂfoluﬁeﬁm“) et ds
“. " PUAL (Usion enarchiste iza.he:nne). 1 d4bat fut nche ct féconddl.

Commengons par 'Ordine nuovo.

Dans ia premidre semdu;mxmalqmvauu I* mai 1919
jusqu’'a 1a fin de -1920, on peut gentir deux péricdes, qui correa-
pondent & deux influences : celle de Taxca d’abord puis celle
de Gramsci. Tasca bien quan début, farouche Géfensour des
conseils, était un esprit confus et imprécis, si bien qu'en un laps
@mwﬁaﬁm&tmﬂmmamt
(rappeloas qu'il pessa emsuite & Ia social-démocratie. Uns polé-

svec 'anarchiste Garino Pamens A &crire un artick dans
i’&dimmvooﬁﬂmmmhmwmwbsym
devait d’sbord défendre les intéréts de Ponvricr comme #slerié
m%ﬁmﬂdmtﬁvebmrmmmdam
chizz I'ouvrier), mais ol surtout tremsparaisenit Pidée que'le

"mseﬂdevansms&ﬂdws!smmmﬂxet&mm
- donné & eux.

Gramsci,. dans le -numéro saivant, xépmadnt qm: k oomzi!

d’nnnemkdébmhistoﬁqneéupmusqmwnduuah.-

fordation de PEtat ocuvrier, mais qu'il doit &re awtonoms, 11
sz placait ainsi entre Garino et Tasca; ce dernier levs aloss

le ton et proclama sa foi Gaps is dictature du prolétariat, son .-

opposition 3 la démocratic ouvridre; le conxeil doit &ve Pins.

- troment du parti; il traita Gramacl de « syndicaliste » et d'< anar-

chiste s |

Tesca s‘ékngm alogs du ;curna} dont ce fut alors la p“node
€ gramsci ». o

nmnsfsmauwmermﬁzmmmwm&
Bordhiga dans le journal do Napies, le Sovies; celzici soulevs
le probldme du pouvoir politique, qui intervient e qui brise
toummtaﬂwd’édﬁuuondnmcmhmpszbbxsmmsm'
conseils, lorsgue ceux-ci ne font pas immédiatement et Mmﬁe
mest incorporés par Pordre bourgeois,

L'objection était fuste, mals Berdhiga, prisonnier é~ viziilkes
formules, e parvenait pas & résoudrs le preditee du pouvoir,
sivon dans le sens de 1@ couquéie, du moles dans celui de e

=
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destruction; c’est pourguoi il b2 powvrit caisir 1a fonction immé-
distement positive dzs conceils dans Is cours de la destruction
de I'Elat, opérée por le mouvement pelitique de In classe.

LA CONTRIBUTION DES ANARCHISTES

La contribution des anarchigies & 'élzboration de Ia théorie
des corseils peut ce résumier 2 deuw apports sssentiels.

@) Clest zeulement dans le cours d’ane péricde révolutionnaire
que Ies conseils d'usine penvent avoir une véritable efficacité, et
s¢ constitucr en: moyens valables pour la lutie des classes et non
pour la collaboration de clasgses. En période contre-révolutionnaire
les conseils finissent par &tre limités per Porganisation capitaliste
car celle-ci n'est pas toujours opposée a la cogestion morale
de l2a part des travailleurs. C'est pourquoi avapcer Vidée des
congeils dans une péricde contre-révelutionnaire signifis porier
gravement préjudice & la formule indme des conseils d’usine
comme mot d'ordre révoiutiomnaire. ;

b) Les conszils nerézclvent qu'd moiti€ le probléme de I'Btat ;
ils vident celuici de ses fonctions sociales, mais iis ne I'dlimi-
rent pas; ils vident Pappareil éiatigue de son contenu sans le
détruire. Mris puisque Von ne peut veincre I'Etat en Vignorant,
parce qu'a chaque igstant il peut fait sentir sa présence en met-
tent en mouvement son mécanisme & répression et de sanction,
il convient de détruire aussi ce mécanis:ae. Les conseils ns peuvent
accomplir cette opération, et pour «ela, il faut Pintervention
d'une force organisée, le mouvemert spéeifique de la classe
qui méne & bien une telle mission. T'est sculement ainsi que
Fon peut éviter que lo bourgeois, chnosé par 1a porte dans ses
vitements de patron pe rentre par 1a ¥eaftre déguisé en flic,

Ceci montre que Is guestion sonlevée dams la querelle emire
1'Ordine nuovo et la Soviet peut &ve résolue: ceux de POrdine
ruovo sous-estimeient ke probldme de 1'Etat en ce sens qu'ils
avaient tendance & ne pas s’en oocwper; ceux du Soviet le sur-
estimaient car ils voulaient s'en empurer, tandis que les anar-
chistes le plagaient au contre de leurs préoccupstions pour
réaliser sa liquidation, sur le terrain politique. :
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Les occasions de discuter ces thises furent nombreuses; la
premitre fut offerte par le congrds national de 'Union syndicale
italienne (U.S.L) qui se tint &2 Parme en décembre 1919. Les
conseils avaient donné leur adhésion & cette union et avaient
envoyé un représentant ('ouvrier de Turin, Matta). On y parla
pour et contre les conseils, mais pas toujours avec une connais-
sance suffisante du sujet. Cependant, a Pissue des débats une
importante résolution fut approuvée, qui condensait les obser-
vations positives des débats. ,

Avant de lire cette résolution il nous faut donner quelques
précisions en ce qui concerne 'U.S.I. .

On a souvent dit et cru que I'U.SIL était « anarchiste s. peut-
étre parce que le nouveau secrétaire Borghi était déja connu
comme militant anarchiste. L'U.S.I. ne pouvait se dire anar-
chiste pour le simple fait qu'il n'y avait pas de sélection idéolo-
gique mais un recrutement ouvrier sur la base du métier. Cela
n'empéche que lorsque ce syndicat se placait en dehors de la
conquéte de 'Etat, repoussait toute participation aux organismes
de discussion avec le patronat, et se refusait 2 la conquéte parle-
mentaire, pour pratiquer sa tactique de Paction directe, ce syn-
dicat était_considéré et se¢ considérait lui-méme inspiré des
vieilles idées de la premiére internationale, c’est-a-dire d’inspi-
ration anarchiste.

CONGRES DE L'USI1 A PARMES
Décembre 1919 - résolution finale.

« Le congrés salue chaque pas en avant du prolétariat ¢t des
forces politiques vers la conception pure du socialisme niant
toute capacité de démolition et de reconstruction & Pinstitution
historique; typique de la démocratie bourgeoise, qui est le Parle-
ment, cceur de 'Etat;

» Considére la conception dite des ¢ Soviets » de recons-
truction sociale comme antithétique de 'Etat et déclare que
toute superposition au fonctionnument autonome ct libre des
soviets de toute la classe productrice, unie dans P'action défen-
sive contre la menace de la réaction et par les nécessités admi-
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nistratives de la fature gestion sociale, est considéré par le

prolétariat comme ums atteinte au développement de la révo-
lution et 1a réalisation de Pégalité dans ia liberté;

» Déclare pour ces raicons, toute sa sympathic et son encou-
ragement 2 cette initistive du prolétariat, que sont les conseils
d'usine, qui tendent A trensférer dans la masse ouvridére toutes
les facultés d'initiative révolutionnaire et de reconstruction de
la vie scciale, en mettant cependant bien en garde les travail-
leurs contre toutes les déviations possibles (vers une solution
réformiste) de la nature révolutionnaire d’une telle initiative,
contraires aussi aux intentions de la meilleure partie du prolé-
tariat;

» Invite cette partic du prolétariat & considérer les nécassités
de prépater des forces d'attaque révolutionaaire, sans lesquelles
il ne sersit jamais possible que le prolétariat assume la gestion
sociale. »

Le congrés explicita ensuite dans ces termes, les dangers de
déviation contenus daas Pexpérience des conseils d'usine -

¢ Les conseils d'usine pourraient dégénérer en de simples
commissions internes pour Ie bon fonctionnement de Patelier,
pour Paugmentation d’une manidre bourgeoise de la production.
pour régler les différends internes, etc. .

» Il serait possible d’iavertir la logique du processus révo-
lutionnaire, et croire que Panticipation de la forme de la future
gestion sociale suffise i faire tomber le régime hai;

» On pourrait oublier que lusine est propriété du patron
parce qu’il y a I’Etat (Ie gendarme) qui la défend;

» I ne faudrait pas tomber dans Perreur qui consiste 2 croire
que la question de forme résoudra la question de la substance
de Ia valeur idéale d’un mouvement détermingé. »

Une discussion encore plus approfondie eut lieu lors de Ia
préparation du congrds de I'Union Anarchiste Italienne qui se
tint 4 Bologne les I*, 2, 3 et 4 juillet 1920. A ce congres fut
approuvée une résolution dont voici le texte :

« Le congrés, tenant compte que les conseils d’usine et de
section ont leur principale importance dans la mesure ol Yon
prévoit une révolution dans un avenir proche, et pourront étre
alors des organes techriques pour Pexpropriation et pour la
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continuation nécessaire et immédiate de Ia production, mais qu'en
continuant a exister dans la socidté actuelle, ils subirajent
Pinfluence modératrice et accommodante de cette dernitre;

> Retient les conseils d’usine, organes aptes 3 encadrer en

¢ de la révolution tous les producteurs manuels et intellectueis,
sur le lieu méme du travail et en vue de réaliser les principes
anarchistes-communistes; organes absolument anti-étatiques et
possibles noyaux de la fature gestion de la production indus-
trielle et agricole;

» Les retient, en outre, comme aptes & développer chez
Youvrier salari€ Ia conscience de producteur et comme utiles aux
fins de la révolution en favorisant la transformation du mécon-
tentement des classes cuvridres et paysannes en une volonté
claire d’expropriation;

> De 11 invite les camarades a appuyer la formation des
conseils d'usine et 2 participer activement i leur développe-
ment pour les maintenir, soit dans lenr strjcture organique,
soit dans leur fonctionnement, sur ces directives en combattant
toute tendance de déviation collaborationniste, en sorte que tous
les travailleurs de chague usine, organisés ou non, participent
a leur formation. »

Une seconde motion fut votce sur les « sovists » répétar}z des
principes identiques sur I'impossibilité historique et politique
de faire des expériences libertaires en péricde -de contre-révo-
lution.

Le 27 mars 1920, YOrdire nuove lanca un appel des anar-
chistes aux ouvriers et zux paysans pour unm coagrds national
des conseils. Cet appel fut contresigné par la rédaction du jour-
nal, par le comité exécutif de la section socialiste de Turin, par
le comité d'étude des conseils d’usine turinois et par le groupe
libertaire de Ia méme ville.

Mais ie congrés ne se tint jamais car d'autres &vénements
s¢ produisitent.
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EVOLUTION ET FIN DU MOUVEMENT

Au fur et 3 mesure du développement des conseils, Ia réaction
s’organisa. Dis le printemps 1919, 2 Turin, 4 Pinitiative d’Olivetti,
utt syndicat patronal de l'industrie se constitua. En mars 1920
une conférence des représentants de différents syndicats patro-
naux de plusieurs régions du pays décida de réduire les conseils ;
a Naples des usines furent &vacuées aprés usage de mitrailleuses
et de canons. Fin mars, Fiat fut occupé, les industriels de Turin
fermerent les usines. Le 14 avril la gréve générale fut proclamde
dans le Piémont. Le gouvernement envoya I'armée. mais les ports
et les gares étant en gréve, elle allait lentement.

La question d’une grive générale insurrectionnelle fut posée

‘par les conseils -d'usine de Turin, PUnion syndicale italienne

ct les anarchistes. Une délégation des conseils contacta le
conseil national du parti socialiste 2 Milan {ce conseil aurait
dQ se réunir & Turin, mais il y avait... la gréve et 20 00 policiers
et soldats), et lui demanda quelle était son attitude : elle recut
un refus catégorique.

. Le 24 avril, aprds un mois de gréve des métallurgistes et
dix jours de gradve générale dans le Piémont, le patronat triomapha
et les premiers groupes fascistes financés par eux apparutent.

En septembre la situation était différente : il ne s'agissait pas
d'un probldme revendicatif, mais de Pexpropriation et de la
gestion ouvritre. ainsi que du contréle.

Vu le refus révolutionnaire de la C.G.T. le mouvement se
termina par un accord obtenu aprés des pourparlers entre fas
bursaucraties syndicales et patronales. Cependant au cours de
1a lutte, 12 présence des comseils d’usine amena deux résultats
importants :

a@) Accentuation du caractdre révolutionnaire des occupations
et refus du contrdle ouvrier selon des normes Iégales:

b} L3 ob ils existaient, les conseils d'usine ne firent pas
seulement une occupation symbolique, mdis réelle - au miliey
de mille difficultés techniques et financidres, ils maintinrent
dans les ateliers un rythme de production normale 0u presque
normale. Ainsi 3 I'Officine Galileo de Florence (dont un cama-
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demeura A 0 % de la pormale. S

Avril et septembre 1920 n'amendeent pes de victoires
ds3 ouvrisrs ¢t dos paysens : Ia téaction et los posefitents eorga.
nistrent. Bientot, ils disposérent d’upe forcs capable et décidée :
Porganisation des faisceaux (=fascisme). Le fascisme représentsit
Paspiration de tranguilité économique dont le patromat avsit
besoin, il était égelement nécessaire sux syndicalistes ce la
C.G.T. dévordés par les partisans des conseils. Ainsi fe promier
ministre Giolitti et le cégétiste D’Aragona, signateires des accords
mettant fin aux occupations, se retrouvirent dans le fascisme.
¢ Mussolini fait Ia politique du grand philosophe qui connalt les
masses > (D'Aragona, cité par Ruggero Zangrandi, Il lungo
viaggo attraverso il fascismo, Milan, 1963, p. 337).

Le refus de Ia lutte armée des sévolutionnaires en situation
de force amena deux ans plus tard le fascisine, talle nous semble

ére une des premidres conclusions qui se dégagent de ces &vé.
nements,

LES CONSEILS ET GRAMSCI

« Le conseil d’usine est ie modale de FEtat ouvrisr. Tous
les problmes inhérents 3 V'Etat profétarien sont inhérent: 3
Porganisation des conseils. Dans I'un et Psutre le comcept de
citoyen disparalt au profit de celui de cametade : la collabo.
ration pour produire bien et utilement développe Ia solidarité
multiple des liens d'affection et de fraternitd, Chacun est indis-
pensable, chacun est & sa place, chacun 8 nzme fonction et vn
poste. Méme I plus ignorant et le plus arriéré des ouvriers,
‘méme le plus vaniteux et le plus ¢ légaliste » des ingénisurs
finit par se convaincre de cette vérité dans les exercices da
Porganisation de Yusine: tous finissant per scquétic une cons-
cience communiste pour comprendre le grand pas en avent que
I'économie communiste représentz sur 1"fconomie capitatiste, »
(Citntion9tin§c — ainsi que les suivantes — de I"Ordine nuovo,
11 oct. 1919.)
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¢ Sommes-nous eyndicalivtes ? (..) La théorie syndicaliste a
- compidtement échoné dans I'expérionce concrdte dos né i

prolétsires. Les syndicats ont démonteé lour incapacité orga-
nique 3 incarner la dictsture du proléteriat. Le développement
normal du syndicat est margué per ume lone de déclin de
Pezprit révolutionmaire des masses : il aupments lo foroe mats-
- rielle, il débilite ou détruit Pesprit de conqulte, il épuise 1'éan
vital, & Pintransigesnce hérolgue succids Ia pratigue de Poppor-.
tunisme, la pratique « du pain et du beurre ». (..) Le syndicalisme
8l apperu comrne tne pouvells forms de la société capitnliste,

¢t non comrme un dépassement potentiel de la eociété capiie- -

-liste. Il organise les cuvriers non comme des productsurs, mesis
comme desdsalmés,' czst-bi-dire comms dummwmdcmlhrém
capitaliste ‘de propziété privde, comms eurs do-la saar.
chandise travail. Le syndicalisine unit les ouvriers sslon Pine-
trument. de trevail ou salon la matidrs & toans{ormer, c'est-A-dire
qus le syndicslisme rinit les onvriers selon la forme que levr
[mprime le régime caplisliste, le régime de Pindividualisme
-.économique, » (8 nmov. 1919) . =

< Le développement de I'organisstion syndicale est caractérizé
par-ces deux faits : 1. Le syndicat absorbe une quantité toujours
plus grande d’effectifs ouvriers, autrement dit il incorpors dans
la_ discipline de sa forme vne quantité toujours plus grande
- deffectifs ouvriers; 2. Lo syndicst concentrs. et génfralise 32
- forme jusqu'd placer dens vn burceu centrwl ln discipline et Ia
puissance du mouvement : cest-A-dire qu'il s diische .des
masmqn‘ilacmégimentéeg.iuemmmdujeu@acapﬁces,
des velléités, de Ia volubilité qui sont propres aux grandes masses
tumultueuses. Ainsi le syndicat dovieat capable de. gsigner des
pactes, & -azsumer des engsgementa @ il oblige sinei Pemployenr
& accepter unc Mgalité dans s0e magports aves ouveier, Ipalité
qui est conditionnée par Ia confiance qu's Teeployear deos In -
solvabilité ‘du syndics?, par Ia confiance qu'a I'employenr dans
les capecitfs dn syndicat pour obtenir ds la part dos masses
ouvritres le respoct des acconds c’eimm,;p (12 juin 1920)

mmuv@m@mmmemmmmew
la société commmimiste eutrement que comme dirigfe de haut |
en bas (schéma copiialiste) : « Voifd le début d'un grand proces-
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sus historique, ot Ia masse travailieuss prend conscience d2 son
indivisible unité besée sur la production, basée sur Pacte conurt
¢u travail, et ele donne une forme orgenique 3 cstte cosscicnes
en construisant une hiérarchie, une hiérarchic qui vient ds son
intimité la plus profonde. » (8 ov. 1919.)

La théorie marxiste du parti que défendsit Gremsei PYoppos
2ux ansrchistes. Il ne sembie pss que Gramsei ait va Vincompe-,
tibilité qui existe eatre des conseils ouvriers qui dirigeratent R
vie €conomique ot le parti qui prétend représenter la closse
cuvridre. Pour en revenir & Gromsei ot les asarchistes, il lea
critiqua pour leur refus dm parcti en employant Ihypocrisle, co
qu'il csssys de jnstifier :

¢ Dang Umanita Nova du 19 aoft, les comssades Ferroro
et Garino se plaignent amérement parce gue Ia déclaration
publiée par notre groupe pour les élections & la comzmission
exécutive de la section turinoiss contient une allusion A Ia
< phraséologic démegozique bicn conmua des ansmrchistes st
» des gyndicalistes ». Garino et Ferrero ont perdu patience ¢n
lizant cette alusion : ils se demandent comment nous pouvoas
collaborer avec des démagogues svr une base aussi importanie
que les conseils d'usine; ils nous reprochent d’oublier que c'est
avec de teis démagogues que Punité prolétaire s fait réeliement. »

A ceci Gramsci déclare que le probidme d'8re pour ou conire
PEtat prolétaire n'existe pas, il y a 1a dictature de la bourgeoisic -
ou celle du prolétariat. ceux qui nient cela sont comme le
< charlatan qui offre une infusion d’orgeat 2 un malade ds 1a
peste », Puis ii enchalne : « Individuellement, 1a question change :
individuellement Garino et Ferrero sont deux ouvriers, deux
bons ocuvriers professionnellemert, deux militants sincires et
loyaux de la classe prolétsire. » Enfin, Gremsci développe Tidde
qu'il faut s'unir poar construire YEtat et qu'il cepire que les
deux camarades scront conmvaincus par le ¢ déerminisme »
kistorigue. '

Mous constatons done que I'zcoité des anslyses de Grameci
s'écroule quand il s'agit du parti, il n'hésite pas 2 se prévaloir de
la tactique des syndicats d'englober les maszes et de décider en
leur nom. II nous semble aue cette incapacitd de Gramsci vient
de ce qu'il €tait un leader pelitique et non un leader syndicaliste.

13



i

« RAPPORT SUR LES CONSEILS D'USINE ET D'ATELIER » °
présenté pir Maurizio Garino au congris de I'Union Anarchiste Italienne
g!'!oiﬁe, !;9'2‘3 juitlet 1930), publi§ dans Ic journal ¢ Umanithk Nova » du

T juillat X -

Le problme des comseils d'usine et d'atelier revét en ce
moment une importance particulidre méms en ce gui concerne
le mouvement anarchiste communiste. Issu de reigons socieles
profondes, il s'est imposé en peu de temps a Pstténtion des
- organisations politiques et économiques de la classe ouvridre,
apparaissant comme un postulat de premier ordre. Surgi au
début d'un centre  industriel ol I'existence d'établissements
€normes avait créé des conditions trés favorables, il s'est diffusé
dans plusicurs localités. Maintenant, les tentatives de création
des conseils sont nombreuses, dans les conditions les plus
différentes. , ‘ ' .

Certes, ce nouvel organisme s’est frayé un chemin & travers
des obstacles importants. L’'ambiance méme de Ia premidre expé.
rience ol il g'est déroulé, a offert de grandes facilités, et slle a
également offert, pour des raisons diverses, de tenaces résistances,
Les plus importantes, au début, apparurent sur le plan syndical,
mais elles furent dépassées par I’élan des organisés eux-mémes.
D’dipres résistances furent opposées par les patrons de lindus-
trie, dés qu'ils eurent la cestitude que les conseils tels que nous
les entendions annongaient Ia révolution et pon la collaboration;
profitant d’une situation qui nous était défavorable, ils don-
ndrent I'assaut avee Uintention de nous étoufier. Malgré tout cela,
les conseils s¢ renforcent aujourd’hui, entratnant dans leur orbite
de nombreux €léments qui leur étaient contraires, gagnant cha-
jour plus de sympathie dans 1 milieu ouvrier. )

11 est donc opportun de notre part d'examiner cette impor-
tante question non sculement pour éclairer et préciser motre
attitude 3 eon égard, mais éventueliement pour nous: préperer
& défendre les conseils contre de possibles déviations, que des
organisations ou des hommies de droite pourraient leur imprimer.
La conviction que nous sommes firslement 3 la veills d'une
transiosmation sociale qui, si elle ne nouns mincra pas & la
réalisation des postulats les plus importants de Pidée anarchiste,
déblayera certainement le terrain pour des conquétes ultérieurss,
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est unc primisse indispersable avent &affronter I'éude des
comseils. La nécxssité de forger, dams la recherche de possibi.
lités bien diélimitdes, des ermies mismx sdsptles 2 la pousede
révolutionnzire, nous a conseilié de fovoriser Péclosion de ces
nouvezux organismes. Ce sont des insiruments excellents
d’abord pour Paction immédiate, ensuits pour gasantir la conti-
nuité de la production dans la péricds inrurrscionnells et ecfin
parce quils peuvent étre les ccliuies de base de l2 gestion
communists, o

Le concell d’usine est un organisme en soi. 11 regroupe tous les
productevrs manuels et intelioctuels sur le Loy méme Gu travail,
Etant €difié sur Jes dilférents mowmonts de la production, il
donne une garantie pour couraitre tout le processus de la pro-
duction. Par conséquent, il a en s0i des gnalités suffisentes pour
assumer Péventucile gestion, en se dfbarragiant de Penvelopne -
capitaliste, en rejetant hors du systdme de production tous les
éléments parasites.

En outre, comme moyen de lutte révolutionnaire immédiate,
le conseil est parfaitement adepté, tant qu'il n'est pas influencé
par des €léments communistss, T1 substitue & la mentslité du
salariat la ccascience du producteur, en donnant au mouvement
ouvrier une tendance claire 3 Pexpropriatica, Une des plus gran-
des qualitds das conseils comme moyen de lutte révolutionnaire
est précisémunt ceile-ci : il porte Is lutte de classe sur son
terrain naturel et il Ia dote d’unz grande force.

‘ascendant que la mackine posside sur Pouvrier est immenze.
Dans ces cenditions, la sencation tzpgible que la machias, sur
leqrstie il pocoe une grasnde partie de son exictonce et & lagualle
il est icdissolublement 1ié, pout et Goit lui appsrienir, est pri-
mordinie,

On 2 cenfondu le consell d'vsive avee le soviet. 11 est utile
de réplier gue tandis que le prorsier encadrs toms loe profue-
teurs saz le Ve de travail, degs f2 but G2 gfter o moyens de
production, le deuxibme est Porgare poliioue, par Iixuel los
commutlisies antaritaires entendant snsrmar linr peamedr,

Te comell te gue mowy Pondundssn, doviniz She i2 travaill
librzment asionid et cocondonad pour produlze los deiths et los
otjets nécessnires 3 Iz communzuté. Loin de nous Pintenticn de
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dicter a priori une guelconque norme fixe, qui deveait organiser
demain les reiations entre les personnes. Nous laissons cet
objectif & Ia révolution sociale, qui fera son chemin sans s’occu-
per des schémas de tel ou tel parti.

Mais comme nous sommes convaincus que la production lein
de diminuer doit augmenter le lendemain méme de 'insurrec-
tion et comme rous jugeons absurde dans les conditions actuslles
de détruire et de désorganiser les grands complexes industriels,
ou se trouvent les systtimes de production les plus avantageux

- et les plus rapides, rous sommes décidés A pous préserver de

toute surprise en constituant d3s maintenant une libre confédé-
ration de conseils qui, au fur ¢t & mesure des besoins, formera
des bureaux techniques et de statistiques, en étendant un réseau
de rapports utiles entre les différentes communautés qui auront
indiscutablement intérét 3 se mettre d'accord sur un travail
d’aide mutuel.

La lutte des camarades partisans des conseils pour faire une
bréche dans la vieille mentalité syndicale fut difficile. La victoire
qu'ils ont remportée correspondait aux besoins de la masse
ouvritre, lassée désormais d'une discipline pas toujours néces-
safre. et qui aspirait 3 une plus grande liberté d'action. La trans-
formation de ces organisations fut le premier but des partisans
des conseils qui. 4 travers le syndicat, réussirent par la suite &
faciliter le développement des conseils. L’innovation consistait 2
donner un droit de délibération dans le syndicat a T'assembide
des commissaires 3 la répartition, qui tout en étant organisss,
étaient élus par tous les ouvriers syndiqués ou non, indistincte-
ment -— & raison d'un élu pour trente ouvriers —. Il est facile
de comprendre pourquoi un tel systéme était inacceptable pour
ceite organisation puisque les inorganisés aurzient influencé les
directives du syndicat.

Les syndicalistes désiraient donc limiter la nomination des
commissaires & la répartition par les ouvriers. Cependant le
systtme que nous avions choisi et qui comfondait — durant
un certain temps — le conseil d'usine avec le syndicat, repré-
sentait le seul modus vivendi qui sauvait Pesprit des conseils
d'usine et éliminait dans la période do l'action des oppositions
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trop graves entre les conseils et is syndicat, en fournissant de cotte
manidre uze base unique de délibéraion.

Par contre, en excluant ies insrganisés dn droit de vote, on
ajoutait un nouvel appendics au syodicai. Le coniraste entrs les
deux thises est évident; I'acceptation de la thise syndicale surait
complétement dépaturé lss conseils.

Une seconde thdse soutemze par les socialistes centristes est
Pélection des conseils per tous les producteurs, qui ont droit 3
élire des commirsaires. Cependant ces COmmirazirtes £0nt tegus
& Pécart de Ia direction syndicals et admis vniquement en tant
qu'organes consultatifs et chargés de certaines thches syndicales
dans les ateliers en attendant que les syndicats prennent Iz direc-
ticn des entreprises. Ceits thész eat également oppozée A Vexprit

e3 conseils en tant qu'clle kes scumet A des orgeniemes suxquels
— tout ¢n ayant aujourd’hui quelques points de contact — ils ne
peuvent en aucun cas étre soumis, puisqu'ils tirent exclusivement
de lunanimité des producteurs leur raison d'dtre, ce qui est
profondément différent de ce qui anime les syndicats.

L’accusation de vouloir tuer ies syndicats nons a été injuste-~
ment faite en plusicurs occasions. Nous admettons que Paction
des syndicats est en partie absorbée par le conseil, mais nous
avons la conviction que ce dernier exerce ure influence féconde
sur le syndicat, puisqu'il le rapproche des vibrations de Ia
masse, en le mettant en mesure dinterpréter de prés les besoins.

Nous reconnaicsons donc implicitement que les syndicats ont
encore aujourd'hui plusieurs reisons d'exister, d'sxercer des
fonctions encore nécessaires. Nous leur refusons cspendant Ia
possibilité d'alier plus loin — en général — que Iz défense des
intéréts des ouvriers comme salari€s et de crder — comme le
conseil le fait avec une relative facilité — uns prise de cons-
cience claire de 'expropriation communiste.

Nous reconnaissons cependant que le conscil a aujourd’hui une
base commune avee les syndicats. Ces derniers, en tant gu’organes
de protection des intér#ts ouvriers comme salariat, s’engagent 3
observer des pactes et des accords pris au nom ds Ia collectivité,
pour plusicurs usines. Le pouvsir des syndicsts s'étend donc sur
de vastes groupements d'usinc et, surtout anjourdhul ob s
tendance a créer de grands syndicats d'industrics, va jusquaux
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catégories los plus petites, péndtre dans Vusine ep tant que
contrdle de I'application et du respec: des pactes de travail des
conseils, composés presque toujours des mémes adhérents que
Porganisation syndicsle. - .

Sur ce terrain le conseil ‘est obligé en fait d'aider le syndicat
(dire qu'il ne le fers pas cfficiellemsat est un sophisme), sauf
dans le cas ob cette fonction deviemdrait un objectif, ce qui
comme nous P'avons vu, dénaturerait l= conseil. Trop scuvent
cette fonction que les comseils acceptent & contreceur, levr a
donné I'aspect de suite des vicilles commissions internes. Ainsi,
on t'est basé sur le fait que dsns certaines localités Ia commis-
sion interme exercait de grandss fonctions dont certaines étaient
fusionnées avee les syadicets dindustrie, pour dire que sz stric-
ture est identigue au... conseit d’usine.
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