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INTROIUCTION

ces séparations et assure la cohérence d'une soeiété

chaotique : toute autre conception de 1l'autogestion

(assimilée par exemple aux fictions bourgeoises de

Libertéd et d'Egalité) n'est qu'une utopie réactionnaire,

un réve que les canons du Capital, r8me "autogéré

se chargeront d'interrompre brutalement (1). .

. - T1 est paru un nenbre inpressionnant de brochures
Pe méme que le programme de la sncial-démncratie, et'textes divers sur le conflit Lip. Cette activitd
élaboré dans la période de festivité repr:ductive du . . théorique a‘généralement fait suite, pour ses auteurs,
Capital (avant 14), s'est finalement wvu réalisé par le . 4 une a§t1v1te prétique, vaire{?ge agltaticn,6gutnur
Sf?£¢7§g??32%?f é% iutﬁautgﬁaiiIé;hgfifmgé;izévfgz l:ﬁLL”E ) de ce cnflit, qui est sans précdédent depuis .

o gapils qe, fa cr.s "PP ; uhran .‘q?wr .9 ot }"sq - ;ﬁ Gr les rédacteurs de cette br.chure-ci n'int pas
mg@au%?ra:gaggﬁf?weﬁ'qimp}gfk rq#ﬁtt?sv ?é»sa??e#?geu.qu%y Yy pris part & cette activité. D&s que la lutte des uuvsiers
du .FP.ﬁ?u? PR e B . PR o de Lip a ad.pté sa forme, pour d'autres attractive, il
T : N e L S @€“\ ; Jfmous saraissait clair que cette lutte - dans son contenu -

"''34 1'autonsmic du prolétariat révolintionnaivre ¥ . n'jtait pas la ndtre ; cecl bien gque la critique gue

‘naus en faisions amlors s'en tenailt 4 ses aspects immédiats

s'affirriera indiscutakblement dans sa constitution en .
et ne nous pnrussait pas a la publier.

¢lasse-pour-soi, 1a contre-~révolution impliquera elle
Aaussi une certaine autonomie Adu "prolétariat", classe du . ‘
Capital maintenue. Aussi, par rapport a tous les comités Puis, avec 1'évoluti:n du conflit, certains )
et autres organes de base qui surgiront au sein de la drentre nous envisagérent une publication sommaire qui
crise, il sera indispensable d'apprécier c¢rntinuellement mantreraitlnutamment les llm?tes intrinsdques de cette
te contenu de leurs actlvités, ainsi que le contenu du lutte suvridre et 1'npposerait aux formes de résistance
mouvement général dans lequel ils s'inscrivent, sans daminant actuellement chez les prolétaires (absentdéisme,

s'arrdter aux formes qu'ils auront pu emprunter. sabstages, etc. ).

La cnllab'ration que ces camarades entamérent
4 avec d'autres pour ce faire, s'avérant impussible, nous
nnus Sommes retrouvés pour transformer leur texte initial
. dans un sens auquel nous amenait une réflexinn progressive.
e e e En ¢ffet, i1 devint pour nous de plus en plus dvident que
"Lip" ne représentait pas seulement une lutte dans
lagquelle n us ne reconnaissi.ons nullerent n-s aspirations
& une socidté humaine, nals que, de plus, cette lutte
VT était trut & la foits une expression particuliére du
mouvenient capitaliste ¢ mtemporain et une sorte dlantliei-
Siw T pation sur la formation f¢ n.tre ennemi : la c ntre-

‘ "3;\ 1 rév luti n capitaliste.
(1) I1 est clair que la firee de travail, & ce niveau, ne

peut Stre-d-la fois 1V Whjet du Capital et sen agent ;5 Il n'est d.nc pas surprenant que ce texte soit
aussi, ce dernier rilc sncinl.reviendra naturellement dense, qu'il ait besnin d'intr-duire la critique du conflit
dans 1'Etqt autogestionnaire a une coalition pouvant Lip par une longue analyse, guoique furcément somuaire,
aller de la frange la plus "urongressiste'" des managers du mouvement ouvrier et du mouvement capitaliste, et
"dodnomiques ‘et politigues (Bidegain, Neuschwander, ; qu'enfin il dépasse cettes siawple critique en amorgant

J. Delors, Edgar Faure, par exemple) jusqu'aux buread- l'analyse rde la contre-rdvilution autvgestionnaire,
crates de gauche et gauchistes, en passant par.leurs N A

homologucs syndicalistes, et sans cublier une fraction Ce cternier point sera ultdérieurement précisé et
de la classe ouvridre promus de la base A travers les dévelppé A travers divers textes et, peut-&tre, par une
divers comités ou conseils (les Monigue Piton et : : publicntion p . rtant particuliérement sur les mouvements
‘autres membres du C.A. Lip, regus en audience par révalutinnaires et contre-révolutisnnaires qui viennent.

E. Faure ! - feront des petits sans aucun dnute)
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CHAPITRE I

LE MOUVEMENT OQUVRIER ET SON DECLIN |

1 - L'sxpropriation des expropriateﬁrs

Le mouve.ent ouvrier apparait avec les prevnlers dévelop-
pe 1ents Au capital. C'est le oouve.aent des prolétaires en lutte
contre la dopination formelle du capital sur le travail, pre-
mier mode historique de doaination du capital.

Ce mode se caractérise par un fonctionnenent reposant
sur l'extraction de plus-value absolue. La part du travail -
humain dans le preocés de travail est importante. En outre,
le contenu de ce travail reste artisanal, qualifié, et le
capital se contente, dans un pre.ier teips, dvopérer la sépa-—
ration entre les moyens de production et le producteur, condi-
tion nécessaire 4 l'apparition de 1'échange force de travail
contre salaire, et d'élargir le »nrocts de travail & l!échelle
de la manufacturse.

Le prolétaire est donc & la fols prolétaire (celul qui
échange sa force de travail contre un salaire et-gui est con-
traint de le faire parce qu'il est sans réserves soclales) et
ouvrier' (celul gui "oceuvre", dont la valeur d'usage est guali-
tativemeht importante dans le procés de production}

D'or le contenu préuier du mouvement cuvrier : d'une
part, luttes pour la réduction du temps de travail, car 1l'ex-
traction 'de plus-value absolue suppose l'allongement de la i
journéé de travail, et création d'organes de défense du prix’
de la force de travail (pxndicats de aétiers, puis d'industries).

D'autre part, la préservation du contenu pré-capitaliste
du procés de travail détermine chez le prolétaire une conscience
de producteur, renforcée par le fait que, face & lui, le capi-
taliste fait figure d'oisif parasitaire. Travaillant “comme un
artisan”, mais pour l'accumulation du capital, et sous la direc-
tion d'un capitaliste, la lutte du prolétaire-producteur se
donne aussi pour but la ré-appropriation des moyens de produc-
tion, "l'expropriation des expropriateurs”.

. Mais, si ltattague contre la propriété des moyens de pro-
duction par les producteurs a été au coeur du mouvement ouvrier
du 198me siécle, 5i la question du socialisme a .semblé alors

se résumer dans celle de la EroEriété, c'est aussi parce gque
cette propriété, sous sa forme de propriété personnelle, parais~
sait doublenent arbitraire et préjudigiable aux ounvriers.

Etant donné le maintien du procds de travail pré-captta-
liste, l'accés du capitaliste & la propriété ne change d'abord
rien & la production elle-mérme, Si ce n'est son échelle. Le
capitaliste ne fait apparewnent rien pour 1~ procduction, il se
comtente de la psarasiter, tandis que les ouvriers font tout.

- by o

g1t formd sur des bases autngestionnaires et violemment
anti-impérialistes U.5. Il st non mnins significatif que
le PCF lui-néme, estimant que "la manidre dont se prose
aujourdthui la question de 1l'autogestion a dvaludé de
mlaniére positive", déclare "les communistes ne cralgnent
persionne sur le terrain de la perspective autogestionnaire"
(L'Humanitd du 15/2/74). Enfin il faut voir la fraction

1a plus pure du gaullisme en bisbille avec "1'impérialisme

UsS", l¢ "Front progressiste”, concurrencer directement
les ~rganisatisns gauchistes sur toute leur gamme pr:—
grorinatique | {sans parler des royalistes de la N.A.F.

qui sz déclarent cux-mémes partisans de 1'autogestiun) !

L' autygestion apparnit bien comme une nouvelle forme
d'Union Sacrée en devenir.

Copendant, 1'autarci. des pays autngérés risquent
de renforcer certainus cemtradictions de leur capital. STil
est vral gue ¢es pays ont vwn moyenne une composition or-
ganiquz nlus faible, »m ~ vu qufils prssédaient des branches
nu des entreprises extrdmement ddveluppées : en tant que
teiles, ces dorniéres peuvent ne pns avoir intérdt & ) ’'au-
t .rcie, Elles peuvent aussi rencontrer l'hostilité des
bronches en entreprises miins dévelappées qui, alurs,
ne pourront plus suppnrter la péréquation de profit, celle-
ci Jtant, au svin de la crise, synonyme de liquidation
des ,.otits secteurs. Il yzut alors surgir un ¢:nflit
d'intérét quont au mode de répartition de la plus-valua,
les cntreprises su branches mnins développées cherchant
a promouvoir des ndéecanismes contrecarrant la fuite de
valeur vers les capitnux A plus forte composition srganique.

Cet dchange inégal recouvre également le développe-
ment indgal des régions aui, avec 1'émergence de la arise,
entr.fne un. recrudescence de 1o viclence régionaliste
¢t dus théses corcllsaires du "né.—colanialisme intérieur"”.

A un niveou aigu de .es antagnlsmes, peut se trouver
£ ndée une guerre civile capitaliste qui assuaerait vne part
des nécessaires destructions, pour le Capital, des forces
pruductives. : -

L' aut~gestion peut Jgalement se dével .pper sur cette
bnse, en ¢tant la forme politique, 7u vlutht administrative,
de gestion de ces antagonismcs internes. 51 nous disﬁnf
vadministrative", c'est arce que zes conflits od'intdrét
indluctnbles ser 'nt justenent une des raisims de 1'organi-
sntin autoritaire de la s-cidtd : si la contre-révolution
Adans ces pays, nujourd'hui, ingligue una participation snns
créeddent des vsclaves du Capital au maintien v leur es-
clavnge, le respect d2 trutes 1es catdgories essenticyl(s
du mode doe preduction capitaliste exige une fores superiours
{1"Bt-t, né%nq~rphwsé , "ais bien ritel) qui r.lic trutes
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si l'autrgestion peut trouver son terrain d'élection
dans les pays industriels & composition uvrganique moin-
dre, ceci ne provient pas seulement de la structure
productive de ces pays, mais est dgalement déterminé &
1'é4chelle de 1'économie rondiale. Les zones a tréa forte
composition organinue ont toujours plus de difficultés
3 trouver en elles-mémes les profits nécessalres a la
reproduction du capital, mais cette haute composition
leur peramet d'opérer en leur faveur un transfert de
valeur au cours de l'échange aver des zones moins
développées (dchange inégal). Ze surcroit de valeur
constitue les surprofits qui leur sont de plus en plus
nécessaires et provient de ce que leurs marchandises
incorp 'rent moins de travail que celles :de leurs co-
échanglstes. Mais pour que ce transfert s'opére, il faut
que les pays & forte composition organique élargissent
"eontinuellement leur z.me de péréquation, ce qui explique

)7 _%gs_lﬂam2§Ys\l£Swpius déve pés ont tonjours poussé au
‘ ibre échange. (cf. 1e5 USA e marché commun agricnle}.

Dans une situation de crise;, la nécessité des sur-
profits s'accentuant, les pays & forte composition orga-
nique chercheront 4 inclure de force dtautres pays dans
leurs zones de péréquation ; mals comme la crise sera
meondiale, ces derniers seront moins disposés gue jamais
% tolédrer cette fulte de valeur, et seront amenéds & s'eén
défendre en srganisant leur autarcie. L'autogestion par-
ticipera 4 1' rganisation de cette autarcie, & la milita-
risation générale de 1& population contre les pays sur-

i ddvelosppés qui constitueront alors 1'ennemi. (~n peut
i vair dés aujourdthui s'amorcer cet nntagonisme entre la
\ France et les UBA).

L'autogestion pourrait bien, alors, devenir une
machiné de guerre dans ces pays en position dconamique de
faiblesse, une machine de la Jéme guerré mondiale qu'un
tel conflit d'intéréts provoquera.

Ainsi, le type de wilitarisation du travail et de
t'organisatinn par quartiers, etc. qu'est l'autogestion a
1a base, trouverait un prol mgement naturel dans la mili-
tarisation pure et simple du producteur-citoyen. L'aut,-
gestion n'existe gu'd travers 1¢ respeet intdgral et

1iorganisation de bas on haut de toutes les catdgories
capitalistes.

La raisn d'étre d'un tel "Etat nutogestionnaire”
serait 1'anti~impérialisme qu'il exacerberait. L'extréme-
gouche du Capital est appelde & jouer un rile fondamental
dans cette mashine guerridre, cromme le mentre avec dvi-
dense, sa mobilisation patriotarde dans le conflit Lip et
son srutien dans la dernidre guerre isradlo-arabe, & un

camp comtre ‘Tautre. Il est significatif que dans un parti
comme le Farti S-cinliste en France, se présentant conme
un parti de gouvernement, une Fractinon - le TERES - se

Et il apparait d'autant plus comme simple porteur d'un
titre de propriété que la fonction gui lui est cependant dé-
volue, 1l'organisation de la vente des produits et l'achat
des matidres prewliéres et de la force de travail, reste d'une
relative simplicité, telle que sa prise en charge par 1l'asso-
ciation des suvriers ne sewmble prser aucun probldme, ni
techniqgue, ni économigue.

Dans cette période de prospérité globale du capital et
de relative indépendance des capitaux entre eux, la fonction
de gestion du capital (la prise en charge de son insertion
dans la circulation, en amont et en aval du procés de produc-
tion, prise en charge nécessaire également A sa reproduction)
apparait ainsi moins comme une fonction séparée et rétribu-
able que comme un privildge 1ié & la propridété du capital
et du produit. Méme au moment de la charte d’'Amiens (1906)

‘qui déclare que "le syndicat, aujourd'hui groupement de résis-

tance, sera dans l'avenir le grouperent de production et de
répartition, base de réorganisation sociale”, la question de
la gestion du capital n'apparait pas en tant gue telle.

) Arbitraire, la propriété personnelle des moyens de
production est aussi préjudiciable aux producteurs. En effet,

“‘1a faible unification, al niveau de la société, du proces

caplitaliste, laisse une large marge d'imesponsabilité socciamle
au propriétaire. L'entraprise qu'il possiéde est encore petite,
se situe sur un marché étroit. 5'il le juge nécessaire ou
utile pour tui, il peut la fermer sans preovoquer trop de
remous. Les autres capitalistes {créanciers mis & part) verront
cette disparition d'un bon oeil, & moins gu'elle ne les laisse
indifférents, vu le cloilsonnement relatif des marchés. Les
ouvriers, également isolés pour la méme raison, ne peuvent
mettre dfautres secteurs en danger par leur réaction ; de plus,
la survivance d'autrés modes de production dans la société

- et c'est 14 une caractéristique importante de la domination
seulement formelle du capital - permet & une partie au moins
des ouvriers licenciés de survivre d'une autre fagon, en
retournant & 1'artisanat et & l'agriculture. Les autres gros-
siront 1'armée de réserve qui s'accunule dans les grandes
villes ...

Ces trols caractéres (conscience de producteur chez les
ouvriers, dfie au 1aintien d- 1l'ancien proecés de travail ;
arbitraire évident de la propriété, la question de la gestiom
ne se posant pas ; enfin, irresponsabilité sociale lide 4 la
propridté persomnelle) expliquent que la forme pratigue prise
par le mouvement ouvrier du l'éme sigécle soit celle des coopé-
ratives de production. Au-dela des syndicats défensifs, et
une fois abandonmée 1'utoplic d'un retour A la petite propriété
individuelle, il reste l'idée - qui sera reprise par les syn-
dicats {anarchon-syndicalisme) - que les ouvriers associés
peuvent &tre en m@re temps rropridétaires de leurs moyens de
pruduction comsuns. Comme le propriétaire non-producteur, ils
rempliront par 1i-néme le rile de gestlonnaire, ou piutdt,
selon la conscience de 1'dépoque, ils wvendront et se partageront
le "produit intégral’ de leur travail (1'expression court de




Proudhon au programme sociai-démocrate de Gotha).

De plus, et contrairement aAau propriétaire capitaliste,
le propriédtaire-producteur cellectif est aussi, par la-méme,
responsable socialement, face aun capital variable qui ne fait
qu'un aveec Jui, de la continuation et de la bonne marche de
l'entreprise. "Dans les coopératives, 1'antagonisme entre
le Capital et le Travail se trouve surmonté, méme si c'est
encere syus une forme imparfaite : en tant ,qu'association,les . B
travailleurs sont leur propre capitaliste” (Capital, III 5°sec- Vo,
tion, ch, XVI) ;
de leur outil commun.

- Le Travail mort:

I'ais 1'ocxpansion et la concentration capitalistes de la
fin du 15&me sidcle, la guerre de 14-18 et la période révolu- [
tionnaire qui suit marquent un tournant iigprtaqﬁ dans 1'his-
teire du mouvement ouvrier. Cette pdriode ®st sn effet le :
début du douloureux passage A la domination réelle. du capital
sur le travail, gqui ne s'achévera gqu'aprés deux guerres mon-
diales et la grande récession des mnnées 3U0.

Dans cette deuxidme phase historique du Capital,
cés de production devient spécifiquement capitaliste. I1
repose sur l'extraction de la plus-value relative, par 1'aug-
wentation constante de la productivité grice an perfectionne-
ments des technigques, au développement des forces productives,

# leur socialisation croissante. L'extraction de 1la Plus-value
dépend au plus haut peint de ces procédés "qui abaissent le
prix des marchandises pour élever 1n plus-value qu'elles
contiennent" en diminuant le temps de travail nécessaire. La
part du travail humain dans le prscés de production s'amenuise
donc face au travail mort, et 1!'ouvrier disparait pour ne lais-
ser subsister que le prolétaire. La valeur dAtusage de ia mar—
chandise-force de travail pord ses détersinations particu-
lidres et se résume entidrenent dans la plus ou moins grande
quantité de surtravail gqu'on peut lui faire produire. Clest
1'époque de 1'"arganisation scicntifique de travail" et de
U'apparition des .3.. Le terme "ouvrier spécialisé" est
simplement un suphémisme pour signifier gue 1'"oeuvre" de cet
ouvrier-14 est dénude de toute qualité ; le travail d'un 0.5,
n'exige auwcune formation, aucun ~pprentissage : la force de
travail est alors absolument interchangeaple et c'est logique
puisque seule compte sa faculté de se dépenser en temps de
travail. Teoute la qualification ¢st a présent dans la machine,
et l'ouvrier spécialiséd est hon ou mauvreis ouvrier uniquement
5'11 est ponctuel ou non & son poste. ¥ ‘ ‘

le pro-

Or, justement, la rclation de plus ¢n plus abstraite
qu'il a avee le progés de travail ad 11 intervient fait ais-
paraitre toute 'conscience dc producteur’. Cela se manifeste
clairecent dans 1a reerudesc: .co actuclle diu turn-aver, de
1'absentéiame ot du spboetage. Ceries. wes de lutte ne
sont pas nouvelles, pas olus au'.1les ne déosdnent. les luttes

g fe

pour cela il suffit gu'ils soilent propriétaires Y

& ces hodveaux investissecments. L'augmentation de producti-
vité peut al.rs &tre obtenue par un assujettissemgnt plus
grand de la force de travail au procés dv production @ gn
é1iminant les diverses frmes de rdsistance du prolétariat

& la domination réelle du capital {absentéisme, sabotages
volontaires ou non), il est pussible d'augmenter la régula-
ritéd et 1'intensitd du procés de travail. Les diverses
tentwtives "d'evnrichissement des tAches", et surtout
d'irganisation par groupes autonomés de travail (Domelly,
General Fosd, Valvs ....) vont dans ce sens puisqu'elles
ant pour acte de nalssance les difficultés de valorisation du
Capital d&s la fin des années 60 ;3 elles demeurent cependant
des expérionces trés limitéies tant que le Capital peut
gncore se‘reprﬂduire globalement.

L'apprefondissenent de la crise, en mettant en
sellc 1'auntugestion, pourra généraliser et amplifier ces
expériences nuxquelles sera dimné un cadre adeguat (}).
Dans cette perspective, 1' . btention de nouveaux orafits
dédrive d¢ 1'augmentation de la productivité ainsi obtenue,
et de la diminution des frais improdictifs puisque‘1'aut¢~
gestion, compe son nom l'indique y consiste a ?onf1er
4u mnins une part des taches do gestion du Capital & la
forre de travall elle~néme.

Done au sein de l'entreprise, la fonction de 1'aut -
gestion n'est pas on soi (¢ baisser la valeur de la force
de travail, mais d'ltre 1'encadrement adéquat, 1a‘forme
de militarisation de la force de travail adaptée a cette
raticonalisation.de 1o productinnm.

Dans 1'hypothése de son développement, rlest-a-dire

- ra g ’ X
Alune viastoire, méme momentanée, de la cnntre—reVO}utfon,
Ltautogesticon réalise la fixation des prolétaires a 'entre-
prise, alle conserve celle—-ci comme trame essentielle

du tissu social, tout en accomplissant gllenméme le ?égas-
sement de 1l'entreprise pour venir chapeauter le s?ciete

en tant que comrunauté de pénurie. Cette autogesflon ,
consentrée seralt la réponsc contre-révalutionnaire adé-
quate aun dépassement potentiel de l'Entreprise Par les
pralétaires interchangeables gqu'slle parviendrait 4 fixer
¢t rasserbler dans 1'Et-~t national-populaire. En effet,

_______________________________ W?Ju ““VH
{1) veja, alors qu'il ne pouvait Stre question) la) crise

des ~nndes 30 vit en Allemagne les fabrigues du.chaus—
sures supprimer le travail &4 la chaine gqui Yennlt de
faire son apparition. Cette "dérationalisntlﬁnt —‘nnu—
velle rationnlisatinn s'adaptrnt & la crise - £tait
alors une tentative (vaine) do résorber le chimage
(cf. "Ln ecrise¢ mondinle'de Carl Steuerm?nn - pscudo-
nyme AtUtto Thiile - Gnllimarad 1932, o, 530)
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Stre produite plus immédiatement et largenment qu'ad présent
au niveaun des .mesures révolutionnaires pratiques & prendre.

Aujourd'hui, alsrs gque le personnage traditionnel
de 1'entrepreneur capitaliste tend & disparaitre complé-
tement, la profondeur de la crise s'annonce telle que,
dans certains pays, l'autogestion devient une force contre-
révolutionnaire plausible. Sans doute elle n'y sera gu'une
des composantes de la contre-révolutioen et crexistera ou
s tnpposers probablement avec d'autres formes, flais on peut
ytraver quelques grandes lignes de la fonction pratique

"wide l'autogestion qul sont d'ores et déjs inscrites dans
A

L

1a nature et le contenu de la crise. 5i la profondeur
“slde celle-cit détermnine la prise en charge de la force de
travail par elle-méme, cette autogestion ne peut se dé-
velopper, c'est-a-dire £tre la réorganisation de crise de
ta soci¢td capitaliste, cue dans les pnys industrialisés
o 1n composition srganique du Capital n'est pzs cncore
trés élevdée : France et Italie, notammert. La crise est
par définitinn pénurie de profit. Dans ces pays, 1l'impor-
tance du Capital variable est encore suffisante pour que,
dans un premier temps, il soit possible de lutter contre
lcette disparition des profits en baissant radicalement

1a wvaleur de 1a farce de travail. Bien slr, ceci se fera

dgalement dans les pays & trds baute compusition »rganique,

aais avec cette différence que le rfle du travail vivant

y ¢tant relativement minime, cela ne nécessite pas un mode

d!srganisation sociale spécialement adapté & cet objectif.

Coume nous le verrons, dans ces pays - USA notamment - la

legique du surprofit prime sur celle du profit tout court.

|
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L'autogestion est une mani ére de faire prendre eén
charge la cintradiction valerisation/dévaloerisation par
1a foroe d« travail parce gue toute la soclétd est alors
urganisde cn vue de baisser la valaur de cette marchandise
vivante. ¥l s'agit de faire prendre directement en charge
Lpar la population des activités qu'amassumait auparavant le
Capital et qui aleurdissaient donc l@s frais d'entretien
de ta force de travall. 'mn prut déjd aujourd'hui, avoir
une vue partielle du contenu de cette acutogestion 4 travers
les divers réssaux paralléles de survie gui se sont firuéds
plus ou m-ins ces dernidres années (Jcoles parzlidles,
ceréches sauvages, clinigques, nourrtture, cte. I1 est
significatif gu'avec 1'installation de la crise le§ mASss-
media commencent &_publiciser certaines de ces expaeriences
(ef. préscentation trés favorable de "free-clinics" dans
le journal téldévisé du 351/3 au soir).

Au niveau de 1L'entreprisc, 1'autugestion peut se
développer ¢n premier licu dans les secteurs ot 1o brisse
du taux de profit ne peut plus &tre contrecarrée par une
augnentation de productivitd résultant d'unc nouvelle
&1dvatinon de ia crmposition technique du capital puisque
la erisc ust justement la pdnurie de capitaux nécessaires

K]
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ﬁui.periet une aug-entation imm

dites "traditionnelles” sur les salaires., Mais, comme bien
d'autres phénomdnes, elles acguiérent visiblement, & notre
dpoque, leur pleine vérité, en reflétant & la fois le carac-—
tére secondaire de }'homme dans le procés de travail actuel,
et sa position cruciale pour le capital. En effet, non seule-
tent la hausse de la conposition organique du capital signi-
fie la déqualification du travail et l'interchangeabilité

des ouvriers, mais la menace qu'elle fait peser sur les
profits impase une accélération des cadences gui réduit
l'homme au statut d'une machine suppléaentaire, mais décisive
pour le mode de production capitaliste. Du point de wvue du
travailleur, ces forues de lutte sont donc des réactions
humaines, élémentaires, face &4 un mode de production qui ne
peut survivre qu'en niant toujours plus ceux par gui il vit.
A la différence de 1l'épogue ot Pouget préconisait le sabotage
comme moyen de faire pression sur le patron sans verdre son
salaire pour fait de gréve, ces réaciions ne sont plus neu-
tralisables par une simple augnentation des salaires. Il a
mnéme fallu inventer 1'"enrichissewent des tdches" pour essayer
de conjurer le fait irrémédiable qu'aujourd'hui, le proléta-
Tiat n'est plus la classe du travail ...

lie serait-ce gue pour cette raison, la lutte du pro-
létariat, dans ses buts et dans ses meyens, ne pourra plus &tre
celle du mouvenent ouvrier. Il ne s'agit plus pour les prolé-
taires associés de devenir leur propre capitaliste, mais de
dggruire la forme capitaliste gu'est l'entreprise, en ..éme
temps que le salariat et 1¢ 4arché. — T

3 - 'Capital variable et syndicats’ :

Cependant, la période qui voit l'accession du capital a
sa domination réelle sur le travail et sur l'ensevble des
rapports sociaux, est aussi celle oi: se =manifeste au plus haut
point sa nature profondésent contradictoire.

T »- » 5 5 3

augmentation de la coagg?;%éo§uoggg?i%uglggecgg%ggz,
Frise, se traduilt rapide lent pgar une baisse de ce taux &
Lléchelle sociale ; l'augmentatiosn de la nasse du profit par
celle du cagital investi est aussi lide au mouveaent d'aug-
cientation relative du capital constant, puisque c¢'est par
sa supériorité dans la productivité qu'un capital parvient a
absorber les concurrents. En bref, le procdés de valorisation
ne peut se faire +aintenant gu'au travers de la dévalorisa-
tion ; "Le capitaliste qui n'a a ceoeur que la valeur d'dchan-
ge, s'effirce sans cesse de la rabaisser".

Tette contradiction en contient une autre : la loi
de la valeur, les rapports de pronduction, s'opposent de plus
en plus au développement des forces productives, déclenchant
ainsi des criges de plus en ulus gloabales, comme celle Jdans
laguelle nous entrons aujourd!hui.



En conséquence de la deévalorisation croissante, le
régime traditionnel de la propriété des ooyens de production
¢st re-is en cause, comme on le voit le plus nettesent dans
les nationalisations. Fondamentalewment, la nationalisation
consiste 5 confier un capital & 1'Etat, qui se contente d'un
uoindre profit, de sorte gue la part des autres capitaux dans
le partage de la plus-value totale se trouve augnentée, et gue
tout se passe "comme si" le capital nationalisé valait moins,
vuisgu'il touche moins de plus-value.

Mais les nationalisations ne sont gu'un cas extréme
de la socialisation du capital gu'entraine la dévalorisation.
D'une fagon générale, le capital d'entreprise perd son in-
dénsendance lorsgue, pour compenser la baisse du taux de profit
par sa masse, il faut augmenter la taille d'un capital indi-
viduel, au point que propriété immobilidre, capital finan-
cler et capital d'entreprise passent dans des mains différen-
tes. La création de sociétés anonymes par actions est le pre-
mier acte de ce processus. Au capitel accumulé par 1l'entre-
prise elle--8ae vient s'ajouter un capital d'origine extérieure,
qui ne réclame que 1'intérét, et donec ne s'inaseére pas dans
1'égalisation du taux de profit, et gul, rapidement, devient
fictif, lorsqu'eon "capitalise" les revenus sur la base du taux
de 1'intérét (cf. Capital, TIT 5°, XvI 3).

. L'acte suivant du processus de socialisation du capital
E est encore plus directeuent 1ié & la dévalorisation. Lorsque
:les profits sont devenus par trop faibles, lorsque 1'appel
fAux capitaux des actionnaires ne suffit plus 4 la reproduction
?elargle du capital, il reste la nécessité de faire appel

iaw crédit & long terme. Au niveau général, le capital se Joue
‘alors la comiédie du dépnsse went de ses contradictions dans

son "transfert" en fictivité (1).

La dévalorisation se traduit donc par la main-mise du
capital finsncier sur l'ensesble de 1'éconormie. Le capltal
financier, lui-1éme trés concentré, joue le réle de "cap1tal1ste'
général" aun -idie titre gque 1'Etat dans son réle de prise en
charge directe des secteurs les plus dévalorisés, mals plus

(1) "intreprise" n® 967, p. 56 donne un exemple de ce transfert
en fictivité d'un capital, celui de la B.P, : & un moment{1v72)
ol:, pour toutes les grandes compagnies pétrolidres, les
besoins en investissements croissent, alors gque les profits

baissent, la' B.P., pour financer les installations en ller
du Hord, recourt 4 un emprunt auprés d'un syndicat de
bangues, qul sera remboursé dans un délai de 5 a 10 ans,sur

les fonds provenant deg ventss du pétrole de ce nduvean
giszaent.

Le nueuveau capital productif de la b.F. Leut donc fonction-
ner sur une échelle élargie, alors gue le capital argent

de ©.r. n'aura rée’lement atteint la taille carrespondante
quite dans cing ans, aua plus tHt.
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idéologic ont en comemn de vouleir selutionner ia
crise en faveur des prolétaires en faisant 1l'écononie
d'une rdvelution proldtarienne et de mettre en avant
un wélange de mesures réactionnaires et réformistes.
Elles traduisent une tendance & 1l reformation communautaire
sur les minces bases du capitalisme en survie.

Ainsi, les réponscs fascistes et démoecratiques
{Front Populaire} & la criss de 29-30 impliquaient une
adhésion sans précddent aun salariat alors que celui-ci
endait & s'auto-nier. Cette adhésion étailt rendue
nossible par l'enrayement ou la destruction du mauvement
révolutionnaire.

$i 1a prolétariat est la classe de la conscience,
c'est que la rupture d'avec sa coumunauté alidnée ne
vient pns de, ni n'entraine autnmatiquewmant, la montdée
d'un nouvceau made de production. Gontrairement aux an-
ciennes classes révolutinnnaires, le prolétariat n'a
nas l'appui du mouvement 1rreglst1hle de la valeur, qu'il

‘doit détruire ; pour accomplir son neuvre, il n'a que son

humanité.

D'ofl 1'importance de la théorie révolutionnaire

dans le mouvement compuniste. "Classe de lo conscience

ne signifie pas gque "la révolution se¢ passe d'abord dans

sa tfte", ecomme le prétendent divers modernismes, univer-

sitaires ou autres, qui ne font que refldéter la tendance

du Capital A& supprimer m8ne toute activité et existence
sncinles pour une partie croissante de ses esclaves ;

"impurtance de la théorie” ne signifie pans qu'il faille

frire prendre conscience au prnlétariat, comme s'y assayent

toutes sortes de pédagogismes nilitsants (par exemple, dire
aux nuvricrs de Lip qu'ils auraient pu ou dit dépnssaer leur
pr\tique;(l). Siuplement, la théurie communiste, inscrite
dans le mouvernent contrndictaire du Capital, tendra &

{1) Le texte "Cr1tiquu du conflit Lip =t tentative de dépas-
sement" {P. Laurent, 32, rue Pclleport 75020 Paris)
est un cxenple de cette conception programmatigue de la

théor1p conmunxat= H Ll <x911quc, pour une part, aux

Le ﬂﬁtournement de "Lip Unitd" ( rigine inconnue, mats
ruproduit par 5 M. do J.T., BP 8806 75261 Paris Cedex
06), lui, se substitue purciient et simplement Aaux
nuvricrs de Lip pour icur faire dire ce qu'ils auraient

dfi fadire si ... 5i nquai an fait 7 Cette fagon de procéder
tente de dissiuler e Wine programmatisme que ci-des-
sus. D'une fagon géndrals, ta mdéthode du détournement
@xprime 1'impossibllité d'affirmatiom rédvalutionnaire
(n2me ptentielle) d'un mouvement ; co n'ecst pas un
hasard si cette mdthnde fut érigée en "pratigue snub-
versive" sar les situnt . onnistes, dars une périnde ol

L prelitariat dtait tostaloment soumis au Capital.
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déja, nujourd'hui, la répression des révoltes dans les
capltalismes nationaux peu ou pas développés, qui subissent
en priorité les premiers contre-coups violents de la

crise : Grdce, Inde, Ethiopie, Bolivie, etz.)

Au niveau plus immédiat de l'activité et de la
conscience proldtariennes, révolution et contre-révolution
tirent leur force méme de l'impossibilité de reproduction
de la comimmnuté capitaliste gqui désorganise globalement la
vie des prolétaires "déboussoclés". La dissclution de la
forme de conscience correspondant aux conditions matérielles
qui s'auto-désagrégent, implique la formation d'une nou-
velle conscience reflétant les nouvelles conditions.

Pour lo prelétariat au sein du capitalisme en
crise, la dissolution de la conscience léguée par 1l'idéolo-
gie du Capital s'auto-valorisant, sc traduit immédiatement

par la prise de conscience dt8tre une classe de sans—-réserves

ne possédant que sa force de travail.

Contraint A prendre des mesures pour reprodeire
ses moyens dlsxistence niés - ou se reproduisant 4 un niveau
trop bas par la baisse brutale du salaire réel -, le prolé-
tariat voit dans les Taits se présenter & lui deux types de
réponses i

- 1a tendance spontanée & personnifier le mouvement
historique des forces productives qui déclare périmé le
mode de production capitaliste et appelle la reforration
communautaire sur des bases humaines,

- la tendance a trouver l'origine de tous ces maux
dans des phéneménas capitalistes secondaires qul nasquent
1a racine de la contradiction et entravent le mouveument
histerique {1}).

Tl nait un anti-capitalisme superficiel qui se
nourrit de diverses idéologies que 1ln dissolution de la
conscience antérieure rend proprices 4 se développer. Ces

(1) En réaiité cette double tendance se manifestera proba-
blement sous forme d'antagonismes de fractions prolé-
taricnnes personnifiant 1'une et 1'autre, comme sela
s'est déjh produit en Allemagne dans les années 1%-21
et gui ne neut &tre gue renf refe par le dévelappement
capitaliste comtemporain {ef. Négation n®2, Interven-
tion ¢ wemniste n°2 et Bulletin communiste de mai 73.
F. Simm BP 287 13605 Aix-en-Pr-vence)

-

globalenent enc:re en ce gue le crédit devient le nerf de la
production dans tous les secteurs. Le systéme banceaire est
d'ailleurs trds dtroitement 1ié A L'Etat, qui, conforméient
A sa nature, lui fournilt son appui et son "cuntrdle”.

Du c¢3té du rmouvenent ouvrier, les coopératives, entre-
prises au capital constant faible au départ et dont l'élar-
gissengnt est limité & leur autofinancement, crévent alors
exactement comme toutes les entreprises A composition orga-
nigue semblable. Les périodes de dréation en grand naombre
des coopératives ouvridres sont en effet des périodes ou,
so0it structurellement, soit conjoncturellement, & la suite
d'une désorganisation des échanges, 11 est possible de créer
une entreprise avec un capital constant trés limité et une
farce de travail gualifiéde convenablement payée, dans des
secteurs seni-artisanaux (imprimerie par ex.) ; ces périodes
ont 4été %ﬁjg:%gixﬁt surtout 1848-50 (cf. G. Lefrancais,
Mémoires dfun rdvolutishnairey-Ed. La Téte de Feuilles), puis
les années 1919,36,45, en ce qui concerne la France.

Mais si certaines cocopératives ouvridres du milien
du 15&me sidcle ont vécu longtemps, non sans accrocs a leurs
principes, il est wrai (emploi de salariés non-associéds en
particulier), elles n'ont pas su beaucsup de re jetons durables
dans la période contemporaine o la durée de vie de 75 % de
ces entreprises n'a jamais dépasse 2 ans (¢cf. Problémes Econo-
migues n° 1.357, 30 janvier 1974).

Marx voyait bien d'ailleurs qu'un systéme de financeuent
par crédit était indispensable au développement des coopéra-
tives : "Sans le systdme de fabrigue, issu du mode de produc-
tion capitaliste, la coopérative puvriére ne pourrait pas
se développer, pas plus qu'elle ne le pourrait sans le sys-
téme de crédit issu du 128me mode de production. De “éme qu'il
constitue 1'¢1énent principal de la transformation progressive
des entreprises capitanlistes privées en sociétés capitalistes
par actions, de “ifme le systéme de crédit sffre les moyens
pour une extension graduelle des entreprises coopératives
sur une échelle plus ou meins nationale"” (Capital I1LI, Hé&me
section, XVI 3). Cette perspective n'était d'ailleurs pas
celle de ilarx seul, mais bicn celle de tout le mouvement
ouvrier du 1%2me sidcle {qui, dans son ensemble, y voyait
méme, a 1a différence de Marx, l'instauration du sscialisme}.

En fait, le financeent des coopératives par crédit
slest révéléd impossible. Le cr#dit provenant de la -iise en
comnun de leutrs profits non imandédiatenent rdinvestis s'est
avéré parfaite sent insuffisant et !'insertion dans le systéne
général de crédit impessible faute de crédibilité capitaliste.

Cette impossibilité pratigue dide & 1'évolution du capi-
talisme ecn général, jointe a4 Ll'effondrement de la conscience
de productcur des cuvriers dans la plupart des secteurs impor-
tants, ouvre une crise dans ke mouvement ouvrier. Le relais



est pris cependant, mais par les syndicats devenus des
confédérations représentant le Capital variable au sein
du fonctionnemnent national du systéme, sans plus dlesprit
"révslutionnaire", ni de création d'associations de pro-
ducteurs-propriétaires. L'anarcho-syndicalisme meurt, ou
peu s'en faut, avec le mouvenent des cocpératives. Les
syndicats, organes de résistance rtéelle au Capital sur

le mode absolu d'extraction de la plus-value {allongement
de la journée de travail), s'intégrent comme purs rouages
capitalistes avec le passage généralisé a4 la plus-value
relative.

La lére guerre npondiale, gui recouvre une crise
capitaliste, consacre une scissicn entre mouvement ouvrier
et mouveiient syndieal, d'ol surgit, pour une part, la
réalité et 1'idéde d'"autonomie ouvridre". Les conseils
suvriers, apparus en Aliesagne & la fin de la guerre,
téuncignent de cette autonomisation produite par la nécessité
de recréer une résistance 4 l'attague du Capital contre
les conditions d'existence ouvriére, mais ils témoignent
aussi d'une tendance pour le prolédtariat & se constituer
en classe distincte, dans unz période oii la reproduction
du capital est entravde.

Le rfle propre des syndicats, dans leur phase gu'on
pourrait appeler social-démocrate, s'explique par le fait
que la contradiction valerisation/dévalorisation, qui devient
ouniprésente, s'incarne dans la force de travail, dont le
syndicat négocie le prix en -éme temps gqu'il la contrfle.
A leur rile de gestionnaires de la force de travail (1)
s'ajoute donc un r8le de promoteurs de réformes qui entéri-
nent la dévalorisation et une prétention au réle de gestion-
naires natlonaux du Capital tout entier, en temps de crise,

La contradiction n'arparait pas en tant gue telle,
semble inexistante ou résolue, dans les phases o la repro-
duction élargie du capital se fait sans difficultés. Tepen-
dant, le syndicat prend alors cette contradiction en charge
virtuellement et "théorigue wnt", et élabore des pr-grammes
de réforme gui se placent du paint de vue de la dévalorisation

du Capital : sragrance de nationatisations des secteurs a
Faible taux de profit, et du secteur de crddit, potamment.

{1} Dans les états développés, leur rile de gestionnaires de
la force de travail, consacrant leur intégration comme
rouages de la société capitaliste, est particulidrement
net dans l'établissemnent, de concert avec les gestionnai-
res du capital total, de contrats périodigues d'augmen-
tation des salaires, var branches de production.
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communauté humaine détruit positivement 1'idéeologie du
travail, que le Capital avait dissous négativement : le
temps de travail disparait gnfin comme seul mesure des
richesses sociales au profit du "temps libre".

Fn fait le comnmunisrie védhiczule la fin de la divi-
sion temps de travail/temps de loisir pour fondre toute
activitdé en nctivité ndcessadre & la production et la
reproduction de 1'humanitd ; fusion qui deonc ne s'effectue
plus sur la base du travail de 1"homme aliéné en citoven
producteur comme ¢'4talt le cas dans la communauté ouvriére.
Ainsi la manufacture de production du temps qu'était
Lip Horlogérie est doublement renvoyée au néant en la
bonne cempagnie de l'argent.

Mnis si la formation du prolétariat en classe-pour-
so0i, se dirigeant vers ln constitution de¢ 1la communauté
humaine, tendra A #tre produite tant par le développement
du Capital que par l'impossibilité de sa reproduction
globale, elle n'en est pas la consdquence automatigue et
inéluctable.

2 « La scontre-révolution auto-gestionnaire

Dans la société capitalisde, révelution st contre-
révolution feorment un couple 1id¢ quoique radicnlement
antagonique. L'une et l1l'nutre sont inscritesdans le mou-
verent comtradictoire gqui A 1a fois ost indispensable
4 1= reproduction du Capltal et constitue une entrave
4 cette reproduction. La crise gqui est simultaniuent
éclatenent de la gontradiction exacerbde et début de sa

résolutigﬂ, implique done 1'émecrgence tendancielle de

révelution =t contre-rdvolution.

L'une et 1l'autre sont portdes par le wmouvement
dominant de ta dévalorisation ; la contre-révolution,
parce que cette importante dévalerisation est alors
nécessalre A une re-valorisation ultérieure ; 1a révolution,
E;;E;mﬁu‘é travers une telle dévalorisation la valour
clame sq= caducité.

Par conséguent, nlors que la révolution doit
couper court.i toute revalorisation ultdérieure et virtu-
¢lile, la contre-révolution doit d'abord prendre en charge
1A dévalorisation en vue de rationnaliser la contradiction.
Cependant, étant donné 1a profendeur actuelle de celle-ci,
la contre-rdvolution ne peut se développer que dans la
perspective de 1'unique résolution capitmliste réelle :
1a destruction nassive des Torces productives.

Ce développement implique donc que le wouvensnt
rdvalationnnaire ait <td inhibé en des rdveltes sprrndiques
nui ne peuvent trouver leur objet el sont ccrns’es (voir
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mais la socidété capitaliste dnns son ensemble, ce dont
ij1s ont une perception plus ou moins confuse.

En 1'absence d'une crise généralisée, lorsgue le
rejet de forces de travail n'est qu'un phénoméne de la
nécessité de reproduction globale du Capital. ces prolé-
taires constituent l'armée de réserve industrielle néces-
saire & 1'expansion capitaliste générale par la pression
qu'elle fatt subir aux salaires ; toutefois, la différence

| fondamentale d'aves cette méme armée au 19&me sidcle est
gqulelle peut s'accumuler dans les métropoles capitalistes
les plus développées en tant que communautés relativement
1stables de chbémeurs & vie par le point limite que le
développement des forces productives falt atteindre aux

~{ rapports de production. Ainsi se perpétuent et se dévelop-

|pent depuis une vingtaine d'anndes aux USA les ghettos
lde prolétaires noirs qui peuvent manifester, comms dans
‘1es années 65, leur bescin de communauté humaine en se
sculevant, mals ces révoltes trouvent lmmédiatement leur
1imite et leur dchec par 1'impossibilité, en cette
période d'expansion générale, de frapper au coeur du
capitalisme : les rapporis de production.

I

Toutefois ce gui constitue une faiblesse pour
1'cnsemble des ineclus temporaires et des exclus définitifs
en 1'absence de crise gdénéralisde, devient une force
patentiellement réveolutionnaire lorsque ia crise embrasse
T'ensaemble de la socidté - c'est-a-dire lorsque le mouve-
ment de dévalorisation finit par 1'emporter sur le mouve-
ment de valorisation ¢t gue le mode de preoduction capita-
liste doit révdler en tant que tel sa caducité.

Parce aque la grise giénéralisée a pour vriginc la
nature du Capital qul consiste a s'accumuler par entre-
prises nautonomes, le prolétariat ne peut se forrmer en
classe gue sur la base du dépasscment de l'entreprise
(¢t non plus on groupes d'enireprise] pour fonder un
modt de production unitaire débarassé du détour entre
preduction et consocmmation que onstitue la valeur
d'échango, et gui cris s.n absurdité dans la crise.

Cette masse prolétarienne indéfinissable par son
travail, qui incarne banalement cctte "classe de la
socidté hourgeoise gqui en 2me temps n'est pas une classe
de la socidcté bourgeoise", trouve dans la crise une con-
trainte & roupre ce dernier lien et A ne pouvoeir sa
reprodulre en tant que catigorie du Trpital. La tendance
de cette clasav-pour-sni ast d= se former en parti histo-
rigue qui affirme son futur dans 1la € unauté humaiae,
nutte classe n'ayant "d'avenir" que dans sa propre sub-
pression. La formation de la cormunauté hunaine est
le résultat du dévelnppement des forces productives par
1a cormunautd du Capital dont elle censtitue le seul
dupassenent historique possible. Tn intdgrant ce develop-
puement dont elle transiorne radienlcment 1'+-mploi, la

Mais ces_programmes de réforme ne prennent tout leur sens
n'apparaissent plausibles, gue lorsque le Japital entrqntlen
crise doit reconnaltre ses contradictions qui se conco;t“ent
al?rs visiblement dans 1l'existence du travail wvivant : la
prise en charge de cette contradictiaon par le syndica% ténd
alors & devenir immédiatesent pratique.

La 2.G6.T. est for iée de ces "vi " i
) 3 1 ‘vieux" syndicats d'indus-
trl? cuf?ntés par le développement et la concentration capi-
tql}stc A 1a flp du 19&me ailécle, qui rendaient périmds en
genéral le syndicalisme et l'anarcho-syndicalisme lui-méne.

Toutefois, créde au tout début de la phase transitoire
en Erance, entre les deux modes de scumission du travail au o
cap}tal, la ..5%5.T. pouvait conserver. i sa fondation, des
traits arqués de cet snarcho-syndicalisme (cf. Charée d'Avciens)
gu'elle Abandennera vite, d@és son intégration précipitde ﬁér
le ralliement & la lére guerre wondiale. "

) NDans les années quii suivirent cette guerre, la C.G.T.
stimplante natursllement dans le secteur public en extension
qui est immédiatement contradictoire : & la fois dévalorisateur
car non producteur de profit et, en tant qu’infrastrﬁcture i
a?s?lument indispensnble & une socidté tendant & &Stre capiéa»
115e? i lnC.G.T. s'implante égalemsnt dans les secteurs
?rives qui s'apparentent aux précédents {chemins de Ter,
Si:e;&ﬂgz:tzgflu revendigue 1a nntionnlisation d2s le ddbut

La crise des années 30 et le Front populaire de 36. qui
en eét 11 consdquence, settent en évidence et étendent ces ;e—
ven@lcations qui trouvent leur satisfaction dans les vagues de
nationalisations qui suivent la seconde guerre mondial; :
le‘ﬁapital entare sa domination rédelle de 1a société'fraﬁ—
gaise.

o .Dans cet immédiat aprés—guerre, la ©.GJT. se trouve
investie de responsabilités étatiques par la promotion aﬁx
Sonseils gouverncmentaux de¢ nlusieurs bureaucrates zyndicaux.
En t?nt que confédération, elle a creusé son trou war én 6risn
an ci.mrge de 1z contradiction capitaliste résulue..pour un 7
temps dans ja guerre, puis les nationalisations. De par sa
nouvelle situation, 1a C.G.T. devra, dans les faits, narqﬁs*
‘2 plus grande dépendance envers 1'Etat qui pénetre dé.plu"-
&n plus profcndément tous les rrouages de 1'économie. Son )
1?féodation au t C F, entamée au sein de la crise, et défini-
tivemeni accomplie a4 la fin de la guerre, est la consdquence
et nor. In cnuse come certains 1'affirment, de cette gestioﬁ
de la contradiction gqui culmine avec la réalisation de son
';_31"0 gr Az,

P . . w
Lo .G.T Pourra de wins en 20ins, au sein des mouve-
lents irux. vehiculer de réformes pour lo Crpitnl. Le
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revendications ouvriéres sur le plan électoral dans la perspec-—
N

tive d'une réapdarition du PC a la gestion étatique.

Le 3Jéme Congrés de la CGT, en juin 1955, exprime in-
discutablenent cet état de fait : "La majorité (écrasante :
5 334 aandats contre 17 & la minorité), suivant M. Benoit
Frachon, décide d'écarter le programme économigue adopé en
1953, gui compertait des réformes de structure, et notamrent
de nouvelles nationalisations {programme gque l'on retrouve
dans le "Frogramme commun”" de la gauche prolitique), pour le
remplacer par un programme d'action nurenment revendicatif ...
{Le Syndicalisme en France - G. Lefranc - P.U.F.}

La 2GT se bornera le plus souvent, et rituellement, &
dénoncer de s0i -disant "dangers" de re-privatisation de
certzins secteurs telle la Régie Renault !

Dans les périodes de crise, la CGT doit méme "liguider”
les luttes ouvridres les plus "dures", et c'est 1 une condi-
tion de crédibilité de la gauche,et du FC en particulier,
(sans aborder pour 1'instant 13 guestion de savoir si cette
crédibilité peut se concrétiser anjourd'hui dans la gestion
édtatique ; autrement dit si la contre-révolution a désormais
besoin de ce type de gauche. Cn verra en tout cas plus loin
que le front populaire tel gqu'il est apparu dans la derniére
crise n'est plus la forme appropriée de la contre-révolution
en France).

Cl'est désormais A partir de sa position confédérale
que se déterwuine l'essentiel des positions particuliéres de
la CGT dans les conflits, ce qui d'ailleurs provogue parfois
des divergences entre la confédération et telle ou telle
section d'entreprise =articipant a des luttes qui "vont trop
loin".

Le programme des syndicats sociasl-démocrates une fois
réalisé au cours de 13 crise des anndes 30, de la derniére
guerre mondiale et de la reconstruction, le processus contra-
dict+ire du Tapital reprend a4 une échelle supérieure, telle
que les gquelques réformes de ce type encore possibles ne
sauraient suffire & résoudre la crise qui s'amorce. Désormais,
de la dévalorisation creissante du capital nait 1'importance
réelle du probléne de sa gestion, en méue temps que les
mythes gui s'y rattachent.

Ln gestion d'une entreprise devient un probléme trés
"technique" : la baisse générale du taux de profit et l'in-
terdépendnnce extréme des narchés interdisent 1a rdussite &
1'amateurisme (ou 4 1'arbitraire de la propriétéd personnelle).

confire une force d'attraction a toute zone de rupture,
y compris et méme si Tcelle-ci s'effectue sur la base réac-
ticnnaire du travail et de l'appropriation marchande du
produit par le producteur comme a Lip.

Les vionlentes bagarres qui suivirent 1'occupation
de l'usine par les CRS peuvent ftre considérées comme un
afflux de prelétaires dans cette rupture, non pas par so-
lidarité de défense de l'usine elle-méne (ceux gui furent
arrétés déclarédrent étre venus 1& "pour voir" ou "pour '
s'amuser"), mais pour participer violemment A une rupture,
ltoccasion se présentant {1). Les antécédents "délinquants"
de plusieurs condamnés ne sont pas un hasard. De tels
agissements se praduisent d'ailleurs régulidrement depuis
plusieurs années, lorsque les conditions de 1l'émeute ou
de la moindre bagarre, se trouvent rdunies. € 'est 14
l'origine et le contenu apparemment insaisissables de ces
violences gui leur décernent leur brevet "voyoucratigue'
posant par la-méme leur profondeur et leur limite.

En effet, rontralirement aux ouvriers de Lip, la

/1355& des prolétaires exercant leur force de travail dans
!le procés de prnduction specifiquement @ apitaliste sont

i

tellement interchangeables gque la réalité et la vie de
telle ou telle entreprise leur sont indifférentes. Lorsque,
ictimes anonymes de 1'dlévation de la omposition orga-

inigque du Capital, ils se retrouvent au chimage {trés

! Pt
i souvent en ce¢ qui concerne les jeunes par 1'impeossibilité

"\

‘d‘entrer dans le procés e produ ition global), ils ne {2)
'sublﬁsent pas de contrainte a4 se regrouper immédiatement

cortre un antagoniste consret : leur ennemi dont ils sont
1victimes, ce n'est pas tel ou tel capitaliste particulier

!(1} Pour "évslution Internationale” {in n®5, nouvelle série,

i

B.P. 219 75827 ParIs Cedex 17), l'affrontement avec les
%8 wmarquait une certaine unification de la glasse et
Faisait passer la lutte du terrain gconomigue au plan
politigue, en dépassant lc cadre de 1l'usine. !r, le
dépassement en _s0i de 1'usine ne suffit pas 4 déterminer
la formation du prolotarlat {ou d'une fract1on) en
slasse pour soi, si ce dépasserment ne peut s'effectuer
sur des bases v1rtnnllkment rdvolutionnaires {ce serait
pour défendre le collectif capitaliste Lip que la rlasse
se serait formée ?7!). #Zn fait l'existence de l'entreprise
ne peut se résumer A ses locaux (1‘usine) clest le
dépasscement positif de la dynamioue capitaliste, reproduc-
tion du capital, cui impligue la re-formation dn prolé-
tariat. D'ailleurs les ouvviers de Lip ont contarment
dépassé 12 cadre de leurs lecaux a travers leurs mul-
tiples voyages et autres, sans jamais ddpasssr leur
entreprisc dont le snuvetage ¢tait le contenu néne de
leur lutte. Cette Ffagon de voir de I.I. sst la consé-
quence de sa conception fondamentalement pelitique de 1o
révelution comamuniste, avee sa corrélation formellenent
partiiste.

{2) ct .r ¢xemole, Le Maonde 2 avril 74 "Les loulows de

J y P 14
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ol




Pour les mémes raisons, apparut une autre differencs
fondamentale : en dehors néme des organigationa ou groupes
militﬂﬁts, les ouvriers de Lip furent rejoints tar dg nombreux
individus extérieurs i l'entreprise - venus du gquartier de

and i ! i P €.
Palente, de Besangon, wmnis aussl dtautres coins de Franc

Cette concentratien & ralente avait deex origings cgmplé-
mentaires : dtune part, la société frangaise étant capitalisée,
1~ survie de Lip était, comme on 1l'a vu, un impératif vifal
pour la cité et la région bisontines. D'autrg part? cette com-
munaunté matérielle du capital ne peut plus desormais se m?uv?ir
qu'en contradiction avec ses propres bases (cf. v?larlsatlnn
dévalorisation) ; elle ne peut plus nganis?r stri jggent,
selon sa propre cohérence, la totalité des &tres humailns ]
qu'elle a 1a prétention d'inclure en elle (cf. ¢ ommunas s hlppies,"
etc..): ceux qui ne se constituent pas en"coagunautes narginnles",
n'en subissent pas moins ce mouverent ccntr?dlctoire en vivant
1a décomposition des rapports sociaux ; d'ou 1a recrgdesc?nce
de "délinquence” . Cette instebilité de la communaute matérielle
du Capital (1), origine profonde de son caractére insuppoertable,

(1) La constitution tendancielle du Capital en comm?naute Eité-
riclle aprés 1945, incarnée par le Welfare State des Ua-'
n'est Svidemment pas synonyme de disparitlon des'aptagonlsmes
de classe en son sein, ni de création d'une rzelle c?vnu—

naut<, éne alidnée, des hommes. Au contraire, la gontrasinte
pour la Lapital 4 se former une telle communaute daqs!seﬁﬁ
nmétropoles ust la consédguence du développemgnt effren% de ses
contradictions (fuite en avant dans l'édopt1on‘des.the9rle§ .
kuynésiennes) et a pour contenu l'extrene atD?lSaFan des.1n§1—
vidus. Di nfne gue dans le mouvement de valorisation est 150 u
le mouvenent de dévalorisation, de -aéme dnngl%a nature.du 1?1—
fare est contenue la contradiction personnii1eg dn Qletal H
1a nature vivante du prolétaire. "La bourgeD%SLe 1a}sse }e pro-
jutaire ddachoir si bas tu'elle deit le nourrir au lieu d étrg
nourrie par lui"” (Mnnifeste du Parti Cqmnunigtc 18?8); en falt,
au—-deld de la bourgeoisie de 1848 en rdsorption, c'est 1g-ﬂgpi—
tal, rapport social, qul se heurte & lfexigtence du preletaire
et ne peut rendre harmonieuse sa comrunAute,

Farler de "comunauté natérielle™ c'est rendre conpte qe
1'impossibilité, dans ce cycle d'nprésfggerre,de reprgduct1og
élargie, pour les prolétaircs "capitalisés" de.seulement tendre
4 se former en classe distincte ; cotte situatlon‘rend cadugue
1e militantisme révolutionnaire "trnditionnel? qui se nmue en
simple racketting. Mais 1la crise do reproduction du CFPltal
provoguera lo processus d'effcndrcnent QB la §ommgnaute na-
tériclle et exigera simltanénment une réorganisation C?ntr?—
révnlutionnaire conforme a 1l'anpluur de cc@te désorgan1snt10n
anciamle : 1'autngostion 1a ot ce sufa‘P?ﬂslble H rn}so?
suppldnentaire nour carnct&riser‘pruc?suzent le type d'orga-
nisation encore: en vigusur sujourd'hui.

Le contrfle de la force de travail en particulier
prend une importance cruciale, en néme teps que la gestion
d'une entreprise prénd une envergure sociale, dans la mesure
oli, & ls différence de ce gui se produisait au 19&me sigcle,
1'unification gu procés capitaliste, le resserrement géndral
des interdépendances deviernnent tels que toute rupture en
un point de la société entraine rapidement des conséquences
un peu partout. Par exemple, la faillite de Rolls-Foyce en
Angleterre provogua immédiatement des réactions & Seattle,
aux U B A, ol se fabriquait un avion qui devait &tre égquipé
de réacteurs Rolls-Royce. De 6me le licenciement de son
propre personnel gar une entresdrise met en jeu les revenus
d'une ville ou d'une région. Bref, les conditions générales
du Capital aujourd'hui sont telles gue chaque fraction
du capital exige de toutes les autres un comportement res-
ponsahle par rapport a i'ensemblc du capital. (Cette res-
ponsabilité économigue, du c5té patronal comme du cbté syndi-
cal, est méme le givisme de la domination réelle : il n'y
a plus d'autre fag¢on de participer a-la sccidétd, d'btre
citoyen, gue de "prendre e¢n charge" les problémes du Capital
dans son ensemble).

Ur, la gestion d¢ l'entreprise échappe au capitaliste-
entrepreneur, en .due temps que 1lui déchappe la propriétd du
capital, & travers la constitution des sociétés par actions
et 1l'usage généralisé du crédit bancaire. Paralldlement
4 cette dépossession, on passe 4 la gestion de l'entreprise
par un "conseil dfadministration" représentant théoriquement
les porteurs d'actions, puils par guelques "nanagers" ou
"technocrates" salariés dépendant des groupes bancaires qui,
n'étant méme plus propridtaires fictivement, mals seulement
cré¢anciers de l'entreprise, disposent cependant du pouvelr
réel sur le produit et la reproductien du capital. En effet,
comme 1'écrivait fou Serge Hallet, théoricien de 1'autogestion,
"la prise en main de 1la gestion des entreprises par une
couche de techniciens indépendants.des actionnaires ntest
précisément rendue possible que grice 4 l'incapacité des
Conseils d'Admistration de faire face, par le seul placeuwent
d'actions nouvelles, aux frais de fonctionnement et aux in-
vestissements nouverux exigés par 1'expansion”. (in La
Nouvelle Classe Quvrigre).

Dans ce mouvement du Tapital, "le capitaliste" doit
disparaitre, en faveur des puissances anonymes du crédit, d'une
part, des mAanagers salariés de l'autre. "D'une part, le seul
propriétaire du capital, ‘l¢ capitaliste financier, se trouve
face & face avec le capitaliste actif, et, grice a 1'exten-
sion du c¢crédit, le capital mondtaire prend un caractére
social : il est concentrd dans les banques et wrété par cel-
les-ci et non plus directe-went car ses propridtaires ; dlautre
part, le seul directeur, n'dtant possesseur du capital i
sucun titre - pi comme ¢ prunteur ni autrenent - reuaplit
effectivent toutes los {onctions gui reviennent au capi-
taliste en tant que tel. 7'est =l'rs que, "wersonnage superflu,




le capitaliste disparait du processus de production et seul
subsiste le fonctiomnaire” (Capitsl. TII 5° section, XV 2).
5'il cherche cepuondant a se¢ -aintenir, i1 est de plus en
plus relégué dans des sectours en voie de mort lente. La
forme juridique de la propriésd devient un osbstacle, gque

le Capital coniourne par des réformes, sans tcutefols pouvoir
la supprimer car la propridté privée reste sa présupposition
nécessaire, de la 7ére fa¢on gue le développement du capital
fictif ge heurte & la loi de la valeur et cherche 3 la
"dépasser" sans pouvoir la suppriier, car ce serait se nier
lui-néme.

De plus, non seulement la gestion de 1'entreprise,
mais celle du capital financier lui aussi, tend & paraitre
comme une simple fonctiom technique, d'ordre social. "On
s'achemine, écrit Bordiga {(Propriétd et Capital, ch. &), a
une espéce de divorce entre propriété et cavital ; le second
se dégage toujours plus de la premidre tandis que celle-ci
se dilue, se dissimule, ou udne est préseniée. comme pro-
priété d'organismes collectifs dans les détatlsatioms, socia-
lisations et nationalisatiens gul ont la prétention de n'étre

pPlus considérées comme des forrnes de gestion capita
Par le jeu de la fictivité, le capital financier 1luil non
plua ne se donne plus pour une propriété privée, mals pour
un régulateur social indépendant de rapports de production
gqu'til prétend dépasser.

Fourtant, tout cet édifice repose sur le capital rdel,
sur la loi de la valeur et 1l'extraction de la plus-value.
"La dymamigue du processus capitaliste subsiste en plein,
et sous sa forme la plus impitoyable : mais c'est 1a un
rapport économique tout autre gque nouveau" (Bordiga, ibid.),
c'est la le rapport qui engendre le prolétariat. S1 "on
ltoublie devant le contrastc cntre la fonction du capital
dans le processus de reproduction et la simple propriété du
capital en dehors de ce processus”", il reste que "le capi-
taliste actif {ou le manager) ne pout remplir sa fonection,
faire travailler pour lui les ouvriers ou employer les
moyens de production comnce capital, gu'en tant qu'il person-
nifie les noyens de produoction en face des ouvriers"

(Marx, ibid.)

Mais le mouve.iunt syndical. conformément & sa nature
de représentant du capital variable, se sédpare de plus en
plus de toute base prolétarienne en devenant, de prétendant
& la gestion nationale, prétendant A la gestlon de chaqgue
entreprise, Ce faisant, il prétend renouer avec leo mouvement
ouvrier, aloers que le mouvewent autogestionnaire différe
fondaventalemont du mouvement des coopératives ; lc point
commun en est trucefois que. 4de “iéme que lacwestion ouvridre
de la propridté du capital a iasqué autrefois celle, prolé-
tarienne, de la destruction du capital { ¥ compris de 1la
forme entreprise gquel que solt son propridtaire), de =éme

listes".

A Lip new-look, de mfme, il ¥y cut ure nette tendance

A la naissance d'une vie comnunautaire ramassée sur l'entreprise
réunions, casse-crofites, petites "fétes” s'v tenaiont, semble-
t-il gqunsi quetidiennement.

liais 1a s'arréte la comparaison, car si, a Boimondgu..
1'égalité des salaires était réelle aun début, on a vu qu'? Lip
la conservation de la hiérarchie salariale était une donnée
immédiate et impérative de la ¢réation du collectif capitaliste
alors au'a Boinondau, le cadre de réaccumulation générale du
capitzl frangnis permettait &4 la communauté ouvrigdre de se for-
mer dans un certaine "pureté®, 1'fliot que constituait, dans le
cycle erpitaliste finissant, 1'impossible reproduction du ca-
pital Lip, ne pouveit periacttre au collectif gue dlétre une‘ ]
compunauté ouvridre "batsrde" {1). La premidre était le produit
de la destruction de forces productives, la seconde s'es?
créée par et sur leur développement contradictoire ; & Lip,

il n'y nvait pas naissance d'une nouvelle entreprise, ilais sauve-

garde, par une certaine modernisation, de l'ancienne.

. Pocard A beau déclarer, pour justifier un tel type de
gestion, gue plusieurs centaines de comrunautés de travail ont
&té crddes dans 1'aprés-guerre (Le Monde du 29/1/74) (2), cer-
tains sociologues (G. Friedman - Le Monde 22/13/74) ont beau
exhumer 1'expérience Boinondau, la prise en charge de sa propre
condition par la marchandise force de travail a aujeurdthui
un tout Autre contenu.

(1) L'accumulation du capital Boimondau marqua la fin_de lLlex-
périence antogestionnaire. La hiérarchie des salaires
s'instaura peu a peu ; un, ou plutdt deux patrons, se

dégagirent de la communauté et l'entreprise embaucha de'
nouve pux salarids sur les nouvelles bases. Jes bas salaires
en firent une des deux entreprises valentinoises,grosses
consomnmatrices d'ex-détenus 4 leur sortie de prison. L?
plupart dos enplayes hahitérent hors de la cité h?rlogere
qui n'eut plus de communautnire que son nom {(plusieurs

N . s
ouvrlieras furcnt licenciés saprds nni 68 pour aveir fait gréve)

L'entreprise vécut dés lors une longue agonie, et, aprés

anintes séripétios, fut définitivement liquidée, rachetée .

en 1970 (les renscignements dont il est fait étant trég
somm~irement, proviennent a4 la fois d'un oncien travailleur
de Boimondau qui connut In fin de la période proprement
autogestionnaire el cemmunautnire de 1'entreprise, ct d'un
camarade y ayant travaillé peu aprés 68).

{29 u nt nux multiples consoeurs de cette comminauté de travail,

bien pou survéecurent plus de guelques mois ou années, car
1a plhpnrt n'étaient gue réponse inmédinte et palliatiyn

4 la désorgnnisation du capitalisme d'aprés-guerre et a
1'nbsence trés momentanée d'!'investisseurs capitalistes )
(ce qui les apparente d'une certaine fagon A 1a "canmunapto
Lip").
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un enthousiasme qui s'affirma au fil de leur reformation compma-
nautaire.

Toute rupture radicale au sein d'une communauté oblige,
4 plus ou moins bréve échéance, 4 1la formation d'une nouvelle
communauté, et provogue au début 1l'enthousismme au sein de
celle-ci. Or pour les ouvriers de Lip~Horlogerie, la rupture
@lavec leur communauté antérieure était profonde non seulement
parce qu'en tant que prolétaires ils dtaient ainsi privés de
moyens de subsistance {ce qui est a 1'origine de leur refor-
mation communautaire), mais surtout parce aqu'ils pouvaient
encore faire corps avec les objets et les gestes dont ils édtaient
désormais dépourvus; la reformation de 1a "communauté Lip"
capitaliste collectif, sur 1z base de la disparition de 1la
montrainte extérieure "que constituaient patrond, directeur, etc.,
devait provogquer & coup sur cette immense enthousiasme chez
ses membres.

A priori, on pourrait rapprocher étroitement ce type
de fraternisation ave:z celle gqui narquae la fondation des coopé-
ratives -ouvritéres au 1%&me sikcle, et plus récemient, les
nombreuses communautés de travail qui surgirent en France a la
fin de la dernidre guerre. En fait, néae a4 ce simple niveau,
tes différences sont fondamentales, mais avant de les mettre
en dvidence, il faut comprendre les points communs et leur
origine.

Les communautés de travail, au sortir de la guerre,
se sont développées dans des zones géographiques o la des-
truction des forces praductives avait été relativement inmpor-
tante, et dans des secteurs de production bien délinmités, on
1a part de capital constant est au départ trés faible. D'une
fagon générale la re-naissance de telles comminautés, sur le
mode approximatif des cooperatives puvriéres; était rendue
possible poar le rajeunissement de capltal opéré 4 travers la
guerre, conjugué au caracteére encore archaigue du capitalisme
frongnis dans son ensemble. Froclamant 1'égnlité de salaires
et de gestion, les quelgues individus gu'impligunient ces nou-
velles unités productives croayaiznt dvidemment, et tr2s sin-
carunent, fondar des entreprises_socialistes, 4 1'instar du
mouveent ouvrier du liéme sikcle ! Un bon cxemple en est
fourni nar la camaunauté de travail boimondau (Boitiers de
montres du Dauphiné) a Valence dans la Dr bme.

Elte fut fondée par des militants chrétiens, anarcho-
syndicalistes et autres socialistes qui s'étaient connus au
sein de la rdésistance dans le Yercors (1a région Drime et
Ardichez connut une assez forte destruction d'hommes et de
matériel grfce a cet importsnt nid de résistance). Il s'agis-
samit d'unc fabrigue horlogére autour de lnquelle s'édifia une
cité abritant ce mini-capitaliste collegtif et sa famille ;
1'ensemhle usine—habitations prit d'ailleurs le nom évocnteur
de rité—horlogére. Des assemblées générales s'y tennient régu-
1idrement pour »srendre collectivement les déeislions touchant
tant & la morche de l'entreprise qu'd la vie extra-travatl ;
war exerble, une caertaine “liberté sexuelle" tenta 'y Str:

déorcétée.

zﬁjourg’hui. lg question de la gestion du capital :sque celle
@ sa destruction (y compris celle de la forme entreprise
guel que soit son gestionnaire). i

1

ont s Ldﬁistoire de la CFDT éclaire ce renouvean du riouve-
éais oggr;cal. Autdébut des années 50, le capitalisme fran-

une mutation qui n'est que le prol ’
pleine réalisation d'une tendan i Voo mvont puerre :

i ce manifestée avant erre
;is in?ustrles de base, pétroliére, chimique et pétig—chi—
leq;z dentre autres, mais notamment) deviennent peu & peu
e Eee?eﬁ;Fgu nouve?u cycle d'accumulation. On peut affir-
tatign deal'exTCESt gee, en 1964, principalement de 1!'implan-
e el FTC dans ces nouveaux"secteurs clefs" de

Pour s'en convaincre, il suffit de ccnst !
g;nc:lgzzlssante da la féqération de la chimie :;if éeggfzr
et'a . SoﬁrOSsi? d? la feqération correspondante de F.O0.

o A généraie;retalre général, Edmond MAIRE, devenir secré-
Lo omer ente la confédération ; il faut noter également
o lies ﬁe ai Eg promotion, samne responsables du secteur
guccesg e e ds ;n.de la comm1§sion exécutlve, de J. Loreau,
@ Madire. au secrétariat géndral de la chimie.

secteurﬁeiﬁlnduszrie§ de b?se sont, avec l'électronique, les=

e oy ' ﬁon Qrmement a leur nature, l'automatisation

qu pre ; productif est }a plus poussée ; une faible part
ravail vivant y est incorporée dont les divers techni

ciens et chercheurs constituent 1'éldment essentiel. chnT

Par ailleurs

L s €& sont les secteurs gqui connaissent lo
Eiuitgioiondement le @ivorce entre propriété juridique et
~apltal & cause de L'impossibllité de leur awnto-finance rent.

.t Ad i i i 3
Ry insi les techniciens,; ingénieurs et chercheurs se

tzgu:iitldlre9tument confrontés au management en place
ginnémentelze}iieur gestionnai?e, ceux qui uaftrisent quoti-
bitrjiremA.t P cessuslproductlf ou celuil qui est Tromu ar-

sent & la gestion des affeires par son appartenance,

irectc i
¢te Ou non, au groupe bancaire possesseur de falt ?

oo deoirggzzz?zs 1a,.tra§sposé aux derniéres limites du
19de de or ue ?apltgllste (la quasi-automation), 1a
; dilgnation professionnelle face a la "qualification

2251:§{15t?:;‘qui en harquait l'aube ; -1als son contenn
o3 de';: i;;;ziint;.rcuf cogprcnd?e 1'élabetration pregressi-
ve de In revene cation {(auto)gestionnaire, comme ruvendi-

‘ ndacentnle par la frange "avancée" de la CFTC
puis par ia ZFDT, le nieux est de laisser la pnf;le EY ;
picn91er en la .atiére, Serge Mallet, dont les pro se
suffisant pgresque a cux- @mes ’ 7 Propes 8o



"La spécificité des conditions de travail dans 1l'entre-
crise (il s'agit bien sir des secteurs en question), le lien
gui s'établit cnire les revondications et les conditions éeco- [
namigques de }'entreprise, le fait que celle -ci soit en elle- ; CEISE ET AUTS
néme une puissante unité homogéne de production, néme 1 rsque ! h h

les divers établissements sont géographiquement isolés, améne . - - Trornmme s e

de plus en plus l'activité syndicale & s'organiser sur la

base de lentreprise elle-méme, c'est-3-dire non de l'usine "la voie ce serait : Fremiérement, de motiver
ou du laboratoire, nais de la firme, unité économique compléte. . les travailleurs beaucoup plus su'ils ne le
C'est une nouvelle structure organisationnelle gui se fait sont maintenant., ¢'est-a-dire de ne vas les

laisser % heures de travall sans gu'on pulsse
se rencontrer, sans que chague travailleur
puisse admettre, couprendre, ce quli se passe
dans l'entreprise globalement, oli il wva, pour-
quoi on travaille, gqu'est-ce qu'on apporte
dans la société. I1 faut donc que la socidh#
s0it le reflet de cette aspiration. (...
qu'il y ait des gars gui passent A la respon-
sabiliié, gqu'il vy a1t des responsabilitéds gui
tournent, guand on a des responsabilités,

jour dans le mouvesutent syndical, amende &4 remplacer progressi-
vement 1la structure de oétier et la structure territoriale

et & s'interpénétrer avec la structure d'industrie en la
débureaucratisant" ("La nouvelle classe ouvridre" p. 8687,

Y :JSEuil. coll. peolitigue, lére édition, 1963").

Ve Débureaucratiser, dans la conception de Mallet, signi-
fie adapter le syndicalisme & la réalité mouvelle de l'entre-
prise gqui rend cadugque, parce qu'inopérante, la structure
traditionnella que représente le mieux la CGT. B'aillleurs,

& ce niveau de son analyse, il est rejoint par l'expresssion
journalistigue du managenent progressiste : "De riéme gqu'elle
"doit s'assurer des débouchés en fabriquant scon marché, en
r18me temps que les produits qu'lelle y vend ra, (c'est le r’le
de la publicité), ltentreprise doit s'assurer la régularité
dans la fourniture du travall en négociant avec les rTeprésen-—
tants des salariés {...) Une des raisons pour lesquselles les
syndicats sc sont trouvis en porte-i-Tfaux dans des conflits
récents est vrécisdment gu'ils se sont organisés surtout au
nivean de 1'industrie : c'est 1a qu'ils négocient {...). Nous
assistons A& une"atomisation" des conflits sociaux : chacun
se batt ra pour soi, avec ses armes et ses objectifs, il
faudra négocier beaucour glus au niveau de l'entraprise ; or
les dirigeants de celle-ci ont pris l'habitude de s'abriter
derriére les spécialistes de leurs organisations profession-
nelles. Ce ne sera plus possible, ils devront aller eux-rémes
4 la négociation et se préparer an conséquence" (rapport de
Jean Boissonnat, rédacteur en chef de }'Expansion, a la
Zommission Ruropéenne, reproduit dans "Problémes Economiques",
numéro 1272 du 17 Mai 1%72).

Revenons & Mallet gqui poursuit p.102 et 103 op. cit.
"Nous assistons ainsi, & c3té du front politique et tradition-
nel tenu par les partis et du front social tenu par les syn-
dicats, & 1l'ouverture d'un troisiéme front dsns la lutte
séculaire du Capital ct du Travail : il s'agit du front
deonomigue, par léquel le mouvement ouvrier contceste le
systéie capitanliste, non & partir d'options idéolegiques
ou de revendications saciales, mais du constat ratique de
1'iapuissance de ce systéme & assurer le développeent
harmoniuvux et ininterronpu ¢ s forces productives. Tar 1la
1de, la distrivution tracditionnelle des riles untre le
mouve.ent syndical et le nouveuent peolitigue de 1a classe
sruvridre oo trouve remis: en question, et les syndicnls se

il semble qu'il y a une ouverture qui se fait,

et on peut accepter beaucoup d'autres choscs

4 partir de ce moment la ; si on a compris
pourquei, ben, on peut accepter bhien d'autres
choses”.

Charles PIAGET {Interview Lip, op.cit.}

1 - Communauté cuvrigre et crmmunauté humaine
: |

En méme Lemps gue d'autogestion, on a beaucoup parlé,
4 propos de Lip, de chaleur humaine, de Jjoie de vivre retrouvée
etc., hon seunlemnent dans les grands meetings et autres marches
de solidarité (dont on a d4ja vu cc gu'ils recouvraient), mais
aussi au sein de l'entreprise elle-.éme. Dans les interviews

"des Lip", cela revient trés sonvent : on a enfin pu se con-
nalitre entre nous ; itout le monde.a gu s'exprimer ... Beaucoup
de ceux—1a méue qui adnettaient les limites de 1'affa’re se

sont laissés dblouir par cette atmusphiére de d+e des débuts;
ils ont cru qu'il en resterait touwjours quelgue chose, e,
pour lécher le grand mot, 1 u'il ¥ avait une "dynamigue" propre
4 la forme de la lutve "des Lipe", indépendimnent d¢ son cone
tenu limité.

Tre fait, l'archaisme du procés productif de Lip-hor-
logerie a non sculement contraint les ouvricrs A voulolr sauve-
garder par tous les meyens leurs zntreprise, 1wmis leur a permis
aussi de se conslituer immédiaterient, svur ce*te base, en
groupe homogéne .trouvant c¢n [rce de lui un enneni personnifié
leur patron. Ce dernier failli, Jdigparu par 1timpeosaibilite
pour ssn capital de se repro oirs compétitivement, les uuwriers
se retrouvaisnt avec leurs wnotruments et leur procts de o
duction inertos nids. La contrainte d: revetitre on ouverent
cet enscmble par eux-wines ne pouveid D Qs S i shion vy
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mains la clé du probléme. Pour en Atre convaincu, i1 suffit

de remar-uer 1'acceptation finale et ananime du plan Meuch-
wander-Bidegain {(Cf. plus haut) gqui consacre la défaite totale
et définitive e 1l'.rigine prolstariemme du conflit devant

soem contenu capitaliste ; cette défaite était inscrite dés le
début, comma on l'a wvu, st dds lors édtait irréversible, les
seules guestions encore ¢n susSpens étant son amplitude ¢t sa
dnte dv réalisation. ainsi, le probléme du licenciement, pri-
mordial doens le rejet des accovds de Dijon, sembla "disparaitre
subitement dans l'acceptation des accords de Déle ; la seule
habiloté conjuguée de Bidegain et des syndicats dans 1'élabo-
ration a4 ec¢ niveau du nouveau plan n'explique pas c@ revire-
ient apparcnt ; cette "habiletd" est au contraire 1'aboutis-
sement naturel d'un rapp.rt social de forces qui édtalt établi
dés l'amorce de reconstituviion du cycle capitaliste.

La création du 7.A. Lip ¢t lIa pratigue pour laguelle il
a été fondé, reflétent indiscutabliement La FIN DU MOUVEMENT
DUVEIER, en tant que force historiruement progressiste. En
¢ffet, les sans-réserves on lutte ne peuvent désormails s'auto-
nomiser des syndicats gue de deux manidres : soit sur des bases
réactionnaires (retour tendanciel & 1la petite productien et
distribution marchandes), soit sur des bases révolutionnaires,

"communistes (destruction de la valeur, du salariat, de l'entre-

Frise t du marché). Ce sont tous les schiémas de l'ultra-gauche
conseiiliste qui sont sirultanément rendus caduques (x) .

"0On fabrigue, on vend, on se paye — c¢'est possible ! chan-
taicnt en choeur le C.A. Lip et les cuvriéristes, ultra-gau-
ches ot rnacistes confondus qui lui assurdrent une grande parcie
de sa publicité. Eh bien ! MNon ! Ce n'est pas peossible ! Le

i éveloppenent et la sccialisation des forces productives por

le Capital interdisent le retour a4 un tel mode dtriqué de pro-
duction &t «'déchnnges aercantiles, si ce n'egst dans des crises

1imitées ou —navee dlautres modalités - générales, comme pallia-
tif & 1'impossibilité de reproduction du capital. ¥ar 1&

mdme, la fin du mouveaunt ouvrier prend immédiatement un
contenu légué par ce développement : la reconversion de ses
é1éments théoriques et pratigues on contre-rdyolution poten-

tielle.

Ciel ne peut étonner que si oon ne prend en considéra-
tion ni le nmouvement de 1'histoire, ni le lien étroit entre
révolution ¢t contre-révolution.

(1) Au mo-unt ac on1, Avidemment, il!s comnaissaient une publi-
cité sans précident sous dos présentations souvent om-
preintes du modernisme dominant {cf., en particulier, la
reédition wn livre de pache des ocuvres complétes de
Chnulieun, nlias Cardman, alins Casteriadis, cte. )

t?ouvent alenés en tant gu'organismes économigues A& se poli-
t%ser au sens véritable du terme, cl'est-:-dire non 223 &
répercuter sous une forme affadic les "ots d'ordre Zlecto-
raux de tel ou tel parti politigue, mais & intervenir de
fagon active, rvec les moyens et les formes dlaction gqui
leur'sont spéeifinues, dans la vie peclitigue du pays ...).
Le déveleppement de la société moderne intégre totalement
les processus politiques et é¢conomigues. Il est impossible

4 une organisation syndicale sérieuse de ne pas intervenir
directerent en tant que force syndicale dans le probléme
politique, dans 1la mesure méme ot elle veut jouer effecti-~
vement son réle de force syndicale ... Car la protection

des avantages acgquis exige aujourd'hui non pas Jd'aménager

%e systéme &conomique existant, mais d'organiser 1'ensemble
économique cdans lequel les salariés auront 3 vivre. Et la
revendication économique & caractére global débouche évidém—
ment dans un état moderne, sur les problémes politiques”.

. Il conclut p. 245 : "L'absentdimse du citoyen, déploré
aujourd'hui par toutes les bonnes consciences démocratiques
est’compensé par le développement de. 1'esprit de responsabi:
lité dans les >rganisations socio-économiques. C'est proba-
blement la 1'aspect le plus intéressant et le plus lourd de
conséquence de 1'évolution du syndicaliswe d'entreprise. Il
nous awméne en effet & rdviser fondamentalement 1'ensemble
de nos habitudes politiques =t de nos coneceptions d'exercice
de l1la deémocratie®,

' Ma%let ne fait gqu'exprimer en termes sociologiques,
1'absorption de 1@ politique et de la démocratie par le
capital qui les détruit en tant que sphéres particuliéres.

r,e mouveient se produit avec la pleine congufte de 1'Btat par

le Capital et refigdte le niveau de ses contradictions :

Le capitalisme s'établit sur la base de la loi de la
valeur azau sein de 1la petite production marchande, il repré-
sente la valeur mise en processus. Tant que sa doaination
n'est que formelle, il réactive la démocratie en y faisant
accéder le producteur "1ibéré" par la révolution bourgeoise (1)

Dés gu'il se soumet pleine.ent la valeur, le Capital
entre en contradiction avec celle-ci basc de son existence.
Il tend ccnstamment & la dépasser sans pouveir y sarvenir.

(1) La démaocratie est apparue avec la loi de 1a wvaleur dissol-
vant les communautés primitives. La démocratie athénienne
n'était 1’apanage jue des hommes libres, seuls citoyens
reconnus 3 les esclaves, devenus progressivenent les
princiv~ux producteurs, en dtaient exclus par dd¢finition
de leur JStre social.



I} ne peut pas davantage supprimer réellement la dénocratie,
il 1l'englobe.

/ Sur le développement de cette contradiction, 1le
Capital désormais promouveoit, en tendance, la citoymneté

4 travers l'acte productif lui-méme et l'acte de travaill en
général (celui gui ne peut vendre sa force de travail n'est

pas un "homme" selon la logigque capitaliste).

Au sein du 2éme mouvement, comme l'a suggéré Mallet,
llentreprise acguiert toute son omniprésence en a'émancipant
& la fois des formes juridiques de propriété et de son propre
financement. Cette "autonomisation" de l'entreprise recouvre
1 sa capacité & exercer en revanche sa propre planification,
son auto-organisation en tant que dynamique fondamentale
et unique du systdme : valorisation du Capital.

7 L'intervention de 1'Etat est d'autant plus forte qu'elle
s'exerce principzlcren = 8 les opérations de finance-
Cwent, directes ou indirectes.

La fameuse "plonification démocratique" élaborée par
la CFTC dés 1959, exprime ce nouvel état du développeunent
capltaliste contemporain. Elle est démoeratique dans la mesure
oli elle tlent compte de cette 'autonomie™ planificatrice de
1'entreprise, laguelle interdit désormais une planification
centraliséde unilatérale. Au niveau de 1'Etat, cette planifi-
cation consisterait surtout en 1'organisation du crédit par
sa natjonalisation intégrale : "Si 1'Etat adjoignait aux
quatre banques de crédit qu'il posséde les guelques grandes
benques d'affaires privées, il serait en mesure de contrbler
entidrement 1'industrie frangaise sans recourir au moindre
changement dans la propridté théorique des moyens de produc-
tion industriels. Reste & savoir qui contr8le 1'Etat, & qui
i1 sert !" (S, Mallet, op. cit. p. 167).

U.U'L

Ce "contr8le" de 1'industrie ne serait évidemment que
| l'acte de soumission approprié de L'Etat & la seule dynamique
! capitaliste - l'entreprise - se mouvant dens la dévalorisation
.~V extréme.

En effet il se produit cette absurdité : 1'Entreprise
"émancipée" et organisant autour d'elle et pour elle toute
! activité, est dens 1'impossibilité de répondre a la loi
i de la valeur ! Ces secteurs de forte dévalorisation (industriecs
; de base) étant les secteurs de pointe de l'accumulation, ils
! différent essentiellement de leurs homologues d'avant-guerre
{ J qui é¢taient, ou qu'on pouvait assimiler & des secteurs d'in-
frastructure., Seule l'existence des industries de transfor-
mation & taux de profit suffisant a permis & ces secteurs de
pointe de se maintenir, par le systdme de péréquation et par

1'bectroi de surprofits.

La création dans l¢ conflit Lip d'un Comité d'ActioP
pouvait surprendre a priori, #'une part parce qu‘?gcune greve,
méqae les plus dures et longues, n'avait, ces dernlerea'annees
e¢n France, entraine la naissance d'organisations distinctes
des travailleurs autres gus d'éphéméres comités de gréve,
dfautre part, ¢t surtout, parce gue la CFDT s'engagenait appa-
remment &4 fond dans la lutte.

i 1'a vu, la nature de la CFDT 1'améne & susciter la
création de tels comités dés que la force de travall doit se
prendre eén charge elle-méme. Lip én e¢dt un exemple concres,
dans un contcxte spécifique et isolé (1). La prise en charge
du capital variable Lip par lui-:lme, en wvue d'une_rcconquﬂte
du capital global, nécessitait une organisation qui, A la
fois, soit une émanation de la CFDT et posséde un certnin
degré d'autonomie vis &4 vis de cclle-ci, car 1e\contenu de'
cette pratigue se situnit temporairement au—d?la de la st?1cte
négociation de la force de travail, qui constitue la pratique
fondamentale de tout syndieat, auel gu'il soit. due cette re-
lative autonomie puisse, & certains mouents, se transformer
en opposition virtuelle est inscrit dans sa nature ; ce fut
le cas dans le bref laps de Leizps qui sépare les a?cords de
Dj jon et 1'AG consultative. Mhais cette autonomisatlop ne pou-
vait &tre 1'expression d'un dépassement réel du sygdlcat par
ie C.A.—T au sein du éme contenu général de l'action, sa?ve—
tage de 1'entreprise, aucune divergence n'est et ne peut &étre
prélude 4 une rupture. Le syndiecat tenait toujours entre ses

(1) Pemarquons au passage le rfle des "Cahiers de Mai" qui )
prirent en charge, en grande partie, le bulletin “Pip Unité",
Depuis quelgues années, ce groupe énerge chaque.fols, ?u
presque, aqu'est contrainte une certaine autonomie de 1'ac-
tivité ouvriére vis a vis des syndicats. La souplesse or-
ganisationnelle des "Cahiers de Mai" leur permet d'@tre
un complément, voire un palliatif, idéal de la pr%tique
syndicaliste & laguelle ils sont immédiatement 1iés par
leur voeczatlon exclusivencnt usinistegcontrairement aux )
groupuscules pelitinues "classiques"). En 72, A ?en?aroya,fv<
par exemple, ils crganisérent d= bout en bout 1g g?eve
des ouvriers immigrés en l'aksance de syndicat. Yuis, le
conflit terminé, ils contribuérent a la erdation d‘uqe
scction syndicale dans 1'usine. L'apparente ambiggite
de la ecriticue des syndicats var les "Crhiers de Hai?

(s'cn Drenant aux hiérarchies”diviseuses") recouvre a la

.
fois la fonctien de¢ ce groupe : {tre le ferment de l'unité
d'une base atontisde dans 1'entreprise, et son ariglne :(

mai 68. n a heaucoup fait 1'dloge du mouvenent de wmai 63

dans sa di-gnsion "anti-buresucratique" et "anti-auteritaire’.

on a parfois marqué los limites gue censtitue cette suule
sension, il reste & montrer u'd ce niveau le mouvensnt

1it nussi 1'anticipatiom do coertaines exigencos contre-

révolut ionnnires de netv dpogue, ceci conformément & 'a

crise de maturation du capitalisme frangais gue mndl 6&

cxurimait pour une part.
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3 -1La nguestion syndicale

11 5y beaucoup Parlé du rile des syndicats dans l'affair:
Lip : des divergences entre CGT ot CFDT, des rapporis znire .
celle—ci ¢t le comité dlaction cxtra-syndical qui s'eat forme.
Alors que la CFDT prenait j,médintement 1la téte de 1a lutte,
promouvait en grande partie le Comité d'action et cantionnaiz
1'illégalité, "1la CGT grognait scs sempiternelles revendica~
tions de "droit au travail", clamit son réalisme ¢t devait
finalement s'cffacer devant l'activité de sa cencurrente. Ceiie
activité parut consacrer le remariage du mouvemeni cuvricr
et du mouvement syndical et put redonner un certain verniz au
'vieux "syndicalisme révolutionnaire".

En fait, au-delda de leurs discours respectifs, las
dissen ions entre la CGT et la CFDT & Lip n'ont pas povr
origine un choix différent gu'aurait fait chacun de ces syndi-
cnts au niveau des modes d'action, 1ais une contrainte excycoo
sur eux car leur différences générales gqui dtaient résvndnas
fidelenont par leur situation particuliére & Lip. A Lip. on
A siple tent assisté A l'expression la plus nette des diver-
gences entre CGT et CFDT que i:ai 68 avait pubiicisédes et qui
s'étaicnt tlus ou moins réaffirnées depuis, & 1'nccnsion de
res {Joint Trangnis notamment).

certalnes ;o

Ol ot ninsi qu 1 prétentiom gestionn i cle Lo TOT
s'es
cisation de plans de relance, contraircment 4 1a CGT explici-
tement silencieuse & ce sujet. Celle-ci fut contrainte, sous
ine de discrddit total auprés des ouvriers, A un suivisme
accompagndg Je critiques "digcrétes", rnnis plus ou molins cons-
tantes & l'vdgard de “1l'aventurisme” de 1la CFDT.

Le rotour momentand & une pleine unitéd syndicale aw
voment des acecerds de Dijon, ob les syndicats acceptaient le
principe des licuncieents, colncidera avec le divorce renou-.
veléd, et tout ~ussl provisoire, entre mouvimeni 2uvsier et
syndicats, lursgue se reposera dans les faits la cucstion {on-
damentale, pour les ouvriers, aui se snisissaiant cncore
comne proldtrires, mnis secendaire pour la CPDT @ 1& ligencice-
ment de 1la force de travall excédentaire.

Scntant venir le désaveu de la base, =l.ors gu'elle
ntexista oue par celle-ci, 1o CFDT se verra cbligée d'accomplis
une pirouctte trés acrobatique, puisgu'elle réandpiera, lors
de 1'A.G. consultative du 12 octobre, la pousition cu Comité
d'Action, heostile 4 teut licenciewment, ¢t ne souettia ndnce
pas nu vsie lo contenu du compromis de Dijon {orinecipe du
jicenciesnt nvec garantie de réeploi), qu'elle défoniaii
encore wa veille. Inverscaent, ce type d'acrobatiz vt oax
venpdus poruinle Par sm Pposition "pras de ta boase®

t b: ... .ont concrétisde & Lip par 1'élaboration de la publs -

A un tel niveauw de contradiction, entre lea forces
productives et les rapports de production, ltdclatenent de
la e¢rise générale par impossibilité globale de la reproduction
élargie du capital,doit amener la prise en charge de la con-
tradiction par la force de travail elle-méme, c'est-a-dire
8a propre prise en charge. Tette autogestion est la consdéquence
de l'atomisation du prelétariat inscrite dans"’)'autonomie"
de l'cntreprise, tells gue nous l1'avons définie plus haut ;
e€lle recruvre la nécessité d'un tel contrdle sur les prolé-
taires qu'il ne puisse plus s'exercer au premier chef, que
par eux-mémes.

Mals cette atomisation ne s'arrfte pas aux portes de

l'entreprise ; conformément & l'envahissement social de celle-
ci, elle est ltatomisation du prolétailre dans la société
toute entiére : la orise, oG la valeur ade déclare caduque,

et avec elle la démocratie politique, réalisera pleinement

la tendance a 1a promotion du producteur coume seul citoyen
reconnaissable. L'autogestion sera nécessairement généraliséde,
(Nous aborderons dans la dernidre partie . du texte. quelgues
modalités pratigues de la contre-révolution auto-gestionnatire
dans les pays oh elle est possiblel).

Four autant, cela ne réduit pas & nédant l'existence
des syndicats dont certains, au contraire, comme 1'a montré
Mallet, sont appelés & 2rendre beaucoup d'importance au sein
de la contre-révolution ; cependant, cette importance méme
impligque gue se forment, en dehors d'eux, y compris propulsés
et chapcautés par eux, des crganisntions distinctes de tra-
vailleurs. Ainsi déja, au cours de la asini-c¢rise (1) italienne
de 68B-69 sont apwparus des comitis de base et autres consells
d'usine gui se¢ sont vu attribuer la fonction gque ne pouvait
plus tenir la structure syndiccle et gui en étaient le com-
plément.

Bien sfir ce mode d'&tre du Capital n'est pas nouveau,
il existe en tendance dés que le Capital domine réellement
le procés de travail d'un secteur domné, mais il trouve sa
pleine effectuation dans les secteurs ot cette domination
se parachdve. Ceux-ci conditionnant ''ensenble industriel
(ne serait-ce qu'au niveau de 1’'organisation du narché),
1'&laboration de réformes pour le Capital devient d'outant
plus nécessaire globalement qu'ils peuvent coexister, comme
en France et en ltalie,avec des secteurs en voie de soumission
réelle auxquels ils téndent. & conférer leur mode de gestion
au cours du passage a cette pleine scunission. Or, récipro-
quement, seuls ces sécteurs "archaiques", dans la mesure oi
la part de travail qui leur est inecorporée est encore

{1) "sini" par couparaison & in crise généralisée qui s'amorce.



relativement importante et implique un mouvement de la force
de travail, peuvent véhiculer ces réforrmes.

. 53i la prise en charge de la force de travail par elle-
méme, a4 des degrés trés divers, est alors une nécessité immé-
d%ate, c'est gue cette maturation de certains secteurs est
desormais synonyme de crise ; elle ne peut intervenir qu'a
travers le mouvement contradictoire croissant de la valeur.

. Si 1l'implantation de la CFDT dans les secteurs de
devalorisation représente finalement une faible part de son
implantation globale :

a) sa fondation, en tant que syndicat, a pour origine
cette dynamique contradictoire du oouvenent social capitaliste
sur laguelle repose sa propre dynamique, théarique et pratique.

. b) cette dynamique ntilise des véhicules tels que les
cgnflits localisés, wvoire sectoriels, de petites unités produc-
tives - dans des régions généralement "défavorisdes”, au sein
desquelles la CFDT cennait une assez forte implantation. Ces
conflits marquent le plus souvent une oppesition directe au
droit de propris«té {occupations 'dures"des locaux, séquestra-
tions, etc.) Ils ne sont pas mour la CFDT des laborataires
d'gssais auto-gestionnaires, mnis constituent des points
d'émergence du processus de prise en charge gqu'implique 1!'&uer-
gence de la crise, elle-méme encore localisée.

Les divergences entre la CFDT et la CGT & propos du
programoe corun de la gauche recouvrent leur spécificité
respegtive i accent mis sur les luttes sociales pour véhiculer
les réformes de crise, en ce qui concerne la premiére, Sou-
mission &4 la politigue électoraliste, pour la seconde. Ces
divergences se vérifient pleinement dans les cuonflits actuels

mars 74), en particulier aux Houllldres de Lorraine, ol elles
se transforment en oppositioens spectaculaires. Cela pourrait
amener, avec l'approfondissement de la crise, une rewise en
question des accords confédéraux eux-.dmes qui furent établis
progressivenent entre les deux syndicats ces dernidéres années ;
cecl, le temps pour la CFDT dl'affir-er et rendre évident son
leadership syndical au sein de la contre-rdvolution en forma-
tion ; d'ailleurs, malgreé ces déclarations tapageuses, la
CGT a déja adopté des caractéristiacues notables des plans
cédétistes. (cf. notamment la "gestion démocratique" des
entreprise, la planification démocratique,dans les nouvelles
perspectives cégdtistes présentées dans 1'organe officiel de
la CGT : "Le Peuple" n® 927 du 16-31 cctobre 1973)

r‘_,_.—'-“

Il ne restait plus aux commis-voyageurs gu'd repartir
vers d!'autres saclileries perpétucllement : "on a des gens
comme P. par exemple, ben il est venu de Faris avec nous, le
lendemain il est reparti & Lyon. Il est rentré de Lyon, il
est resté ici une journde, en beoule, dégofité. Il est reparti
4 Marseille, il est rentré gue ce matin. Et envisage de refou-
tre le camp ailleurs”, (Interview Lip op. cit.}

Cc qui préciéde nous améne au deuxiéme aspect de 1l'isole-
ment de la lutts des ouvriers de Lip. D'un point de wvue capita-
liste, la bienveillance politique ou idéologique que le patre-
nat ou le¢ gouvernement accordérent au cap Lip, n'excluait
nullement 1'abandon économique de cette entreprise. Depusu
plusicurs années déja, elle ~vit montré son incapacité 4 se
maintenir dans la communauté du Capital ; et pour celle-ci,

il n'y a pas de solidarité qui compte, il n'y a d’entente pos-
sible que dans le respect de 1la lol du profit. Pour &tre a
ouveau rentable, il fnallait gque Lip passe par uhe restructura-
ion fondamentale.

La preuve s'en trouve dans 1o sommie {environ 2 millions)
que, dans leur respect da la continuité du cycle, "les Lip"
seront amenés & restituer aux nouveaux patrons, en plus des
stocks restants. C'est ce qu'ils avaient accuwulé en 7 mois

It de trovail. Juand on sait que ceite somme couvre juste un
rois de salnire (pour 900 euvriers), quand on la compars aux
i 15 millions dilis aux fournisseurs, on voit combien in coumpa-
. sition srgantgque du capital Lip pouvait Ctre basse. ot cophien
; il Atait peu rentable.
e Certes, "les Lip", capitaliste collectif, ont "tenu" plus
longtumps que leur ancien patron. Cela vient de ce que, A la

différence de ce dernier, et vu le caractére exceptionnel
de la situation qu'ils avaient crégée , ils n'ont pas eu a
prendre en charge la totalité du’cqckﬁﬁde "leur capital'.

"Luas

Lip" ont pu jouer sur le fait qu'une fraction de ce capital

4

A une rotation rapide (ecapital circulant , c'est-a-dire salaiver
et pitces détachdes). Ils ont nié le probléme de fond :

celui de la rotation du capital total, Non seulement, ils no

se sont jamais trouvés obligés de renouveler leur capital coré-
tant, mais ils ont décliné toutes les dettes gu'availt conirau
tées l'ancicnne direction. De plus, ils se sont dispensds d-
renouvelar le stock de pidceos détachdes au fur et A mesurg
qu'ils y puisaient. Tout celna, ajouté aux avantages dont irz

disposricnt sur l'ancienns direction - et que nous avons noen-
tionmés plus haut - bien loin d'étre une preuve de supériorite
gestionnaire, montre a contraric t'impossibilité de 1 gas-

tion vinrble du capital Lip sur ses anciennes bases.

4



Attribuer A la pression syndicale le manque dfenthou-
simsme des ouvriers de.eurés a Besangon, cela masque son on-
dement réel : la dure réalité sur laquelle les voyageurs
retombaient en arrivant & Besangon avec l'argent de la vente
des montres, c'est que cet argent était impossible & conver-
tir en capital additionnel. La deuxiéme phase du ecycle

Tbonversion des marchandises en argent) pouvelt s'effectuer
4 peu prés, nmais elle n'avait que la moitlé de son sens,
puisque la troisiérne phase {conversion de 1'argent en capital
productif) ne comprenait que la couverture du capital varia-
ble, et non celie du capitnl constant. & 'est cette situation
que vivaient quotidinnement "les Lip" & Besangon et que ne
faisaient que traduire les syndicats, Ces lir~ites n'étaient
pas 1a conséquence d'une non généralisation de 1'expérience
autogestionpaire, au contraire celle-ci avait pour origine
"1tabsurditd logigue" de la lutte : autogérer un capital en
faillite ; Dans 1'état d'alers de 1'entreprise, "les Lip"

ne pouvaient pas plus boucler l¢ syecle gque leur ancien
patron (1).

(1) En fait il semble que la conversion de l'argent en moyens
de production {fournitures) ait 4té un moment envisagée :
Cf. Le Monde du 2 aoQit : "selon la résponsable du service
production ... i} sera possible d'achter des fournitures

- des propositions nous ont été faites, nous lcs étudierons”.

La logique gestionnaire gui sous-tendait aussi l'action des

Lip poussait effectivement & la recmise cn route totale du cycle

du capital : cf., "Le Monde" du 13 juillet "Le collectif
ouvrier ajoute : nous &tablissons un plan d'activité pour
un an, avecz remise en route totale de l'horlegerie et re-
dénmarrage des autres secteurs.”

Ltévacuation de l'usine de Palente, le 14 nofit, a certes
mis un terme & ce projet. Mais 1'impossibilité de la prise
en charge do 1la rotation du capital total par les ouvriers
n'avait pas pour raison premidre une opposition politique
de la bourgeoisk, mais l'insuffisance de la rentabilité

de la production manufacturiére.

On sait d'ailleurs que le ministre Charbonnel avait, le

12 juiliet 73, dans une entrevue avec les syndicats, propo-
sé que Lip devienne une coopérative. Farni les arguuents
guc la SFDT & avanecd, pour ropousser cette offre, certains
linient 1'inviabilitc probable d'une telle formule &
1'hostilité politique du patronat & l'encontre d'une en-
treprise dirigée par des travailleurs (veir le Monde 21
abut 73). L'inviabilité des coopératives est dfle au prenier
chef & leur non-rentabilité {(cf. p. 6}, ot c'efit été le

cas évident & Lip. bn fait, la CFDT 1l'avait bien compris,
et P.oland Vittot, délédgué, dans sa réponse & Charbonnel
souligna que les syndicats repoussaient 1'offre du minis-
tre, car "il ¥ aurait des réductions d'emploi & envisager!
pour leés ouvriers coopérnteurs, mon comme il le dit, en
conséquence des erraurs de gostion des anciens dirigeanss,
imais parce que Lip devait nécassaireoent devenir ~hsldses

de montage pour subsister.
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CHAPITRE II

LE "CAS" LIP

" ... Ce socialisme ne consistera pas

a pertnettre & l'ouvrier de sortir de
1'usine avec une paire de chaussures

an bandou Jlidre ; et ceci, non parce
qutelles auraient ét¢é volées au pa-
tron, ;1ais parce gue cela représente-

rait un systéme ridiculement lent et
lourd de distribution des chaussures
4 tous"

(Bordiga - Propriétd et Capital)

Des ouvriers licenciés s'assurant eux-ménes leur salaire
grfice 4 1a vente de la marchandise produite sous leur propre
direction, le geste était spectaculaire et leur valut d'ail-
leurs la célébrité. La lutte des ouvriers de Lip portant
atteinte au droit de propriété sur les moyens de production
et tendant 4 la réappropriantion du produit par les oroduc-
teurs sesblait renouver svec un wuvement qui devait faire pas-
sgr la directlion de l'apgareil social de production aux :inins
de la classe ouvridre. r cette persoective dtait le propre
du mouvement ocuvrier, oroduit d'une épogue de la lutte de
classes ot le capital ne doninalt que formelle.ient le procés
de travail et la socidté.

S5i la lutte des ouvriers de Lip a pu s'linscrire initia-
lement comme manifestation du wouvenent ouvrier, cl'est parce
qu'elle a été déterninéde, dans le cadre de l'entreprise Lip,
par des rapports sociaux entre te Capital et les prolétaires,
largement identiques & ceux qui ont preduit le mouvement
ouvrier. Mais le cadre plus vaste de la sociétd capitaliste
nationale et internationale a aussi conféré a cette lutte
son actalité : la propriétd personnelle des moyens de produc-
tion est devenue aujourd'hbul une cntrave & la production
capitaliste gul n'a plus bescin de propriétaires, mais de
gestionndires. Aussi l'actualité de 1a lutte des ouvriers
de Lip ne ticnt-elle pas a la tendance 4 la réappropriation,
nais bien plutft & la tendance a la gestion du capital par
les ouvriers eux-1émes : Lip est devenue une foire 2 1'auto-
gestion. Ceci d'ailleurs, sens intention délibérde des tra-

val ur ihp qui dety Alent sidplesent un patron -
Eﬁprble ¢d'assurer leur survie.
—— e
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| .
r - Lip, uns manufacture & l'épsgue de la domination rielle
L du Cepital

Le conflit Lip s'est produit dans un sectsur (i'horloge-

rie) o 1 dnminaticon du Capital ne s'est pas cencore parache-
vée en dotination réelle. Plus exactement, la domination
réelle du Sapital sur l'ensemble de la société n'y a pas
gncore promu le procés de travail spécifiquement capitaliste.

Ln sounission formelle précéde historiquement la sou-
migsion réelle. iais dans certaines branches de preduction,
"gette derniére forae gui est ia plus développée peut consti-
tuer 4 son tour la base pour l'introduction de la premiére"
(Marx - Un_chapitre inddit du Capital, ed. 10/18, p. 201).

Dans la praoducticon horlogére, la forme du production
capitaliste correspondant & la sounission réelle du travail
au capital s'suapare ¢ B dl'abord de la production des
pitéces détachées : cette production est assurée par des na-
chines~outils servigs par des $.5. Cette »artie de la produc-
tion & haut degré de precductivité a perais d'introduire la
forme capitaliste dans la production des nontres, sur le mnode
de la cdomination forwelle du Capital sur le procés de travail
de montege 'es montres, dans le cacdre <'unc nanwfacture.
{2vant 1a arnufacture, le nontage des montres, se foisait dans
le cadre d'un nmode de production artisanal, par les artisans
horlogers du Jura et de la Franche-Comté,"région de tradition
horisgéred. Le mode de production capitaliste s'emparant du
ontage des montres, la doainatien sst d'nbord foraclle -
les procédés techniques & ce niveau différent peu de ce gqu'ils
édtaient dans le mode de¢ production artisanal. Le montage des
rontres pourra se poursuivre 8ne aprés que les ouvriers
auront #4té expulsds de ['usine c'est dire l'importance du
travail huasin & ce stade de la fabrication. La uaanufacture
reposce sur le travail gqualifid des ouvriers, et c'est bien
pnrce que Lip est la dernidre aanufacture horlogére que sa
fermeture pose un grave probléne dteomplei : les travailleurs
de Lip "ne pourront jamals retrouver un trrvail carrespendant
4 leur gqualification" {Lip, dossicr d'infsruation, publié par
la Comnission Popularisation des travailleurs de Lip, p. 9)

De plus, la production nanufacturidre repose sur une
division du travail peu poussde : slle cemporte la fabricaticn
des 1atériels nécessalres a4 la fabrication compleéte dfune

montre (c'ost le faaeux d¢départeaent des fabrications mécanicucs).

En Ad¢finitive, le capital Lip; opirant sur une échelle
ap rastreinte, incerpore au produit wne guentitd de trovail
cédlont 1o moyvenne sogiamle. ies grands provucteurs andric-ins
et Japon-ia produisent & 'échelle de la production de asse
in oiwnsion e lours capitaux peret de cousenser la balsse
Au trux Jde profit, engendrde par 113 1dv-tion de leur conpr-—
sttion “rgnnique, par la wmsse o profit et per les surpraofite

tr
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En particulier, il fallait financer lesdéplacements des
ouvriers, tant pour la vente gque pour la popularisation de
leur lutte (popularisation = opinion publique = publicité).
5'il est vral que ces dépenses ne furent pas couvertes par
le produit de la vente, nais par les dons de solidarité,
(cf. Ch. Piaget, Figaro 16 novembre}, Lip autogéré dispo-~

sait d'un atout supplémentaire (en plus du mode de comrer-
cialisation économique) puisgu!alors les frais n'étaient pas
4 imputer au capital de l'entreprise.

Mais malheureusement pour "les Lip", le marché des
bonnes volontés de gauche était voud A une saturation précoce,
inscrite dans sa nature éme. En fait, cette étroitesse du
sarché était conforme & la non-rentabilité de 1'entreprise
Lip.

Et ce marché paralléle, était en mbme temps la foire
des idéologies. En échange des montres achetées, chacun vou-
lait donner aux ouvriers de Lip ses encouragements et comnsells
pour continuer la lutte (I). Les meetings de soutien et autres
réunions politiques permettaient aunx différentes tendances
politiques de tester ou d’'ajuster leur propagande en matiére
d'auto-gestion, de contrfile ouvrier, ou autre. Ce marché étant

une condition sinegua non de leur lutte, les ocuvriers/que 'u!fmmw

prendre pour argent comptant ces recettes et voir se préciser
peu 4 peu dans leur esprit 1'image de l'entreprise redémar-
rant sur les bases du moment : l'autogestion. Comme le dit
un ouvrier interviewé :

"... Y a des gens qui ont été & Marseille, des gars
qui ont été a Lyon, tous ils ont le sentiment d'étre
vachement costaudse. Ils reviennent ici avec des tas
de projets dans la téte, avec des idées qui viennent
de tout le monde. Ils punsent gue ¢a va se réaliser
et puis ils tombent sur des gens gqui, tci, subissent
la pression des syndicats, gqu'ils soient CGT ocu CFDT,

et gui sont compldtement débalonnés". (Interv. Lip,op.cit).

(l) Le public¢~relation de la gauche, gauchistesy syndicats et
autres préparaient ces déplacements des ouvriers par un
slogan simple qui avait dé ja fait ses preuves : "les
ouvriers de Lip luttent pour tous les travailleurs" (par
conséguent, soutenez-1les, et Jd'abord financiérement) équi-
valent du "je roule pour vous" gu'affichent les camionneurs
pour vous convaincre de patienter au cul de leurs poids-
lourds. Ainsi va sette société olt toute activité est en
interaction avec chaque autre pour concourir a la reproduc-

tion du capital, oli ehacun assume sa fonction, pas pour

le plaisir, croyez bien ! mais parce que toute interrup-
tion particuliére nuit & L'intéré&t général : logigque inpla-
cable devant laquelle ne peut que s'incliner tout "homme!
de bon sens !
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lement., D'oh la nécessitd de comviercialiser les montres (1).

Trés rapidement se forma un marché "sauvage", "paralléle”,
gui fut en méme temps un aarché des montres et une folre de
la solidarité formelle et intéressée des rackettes. Pour vendre
ces montres,"les Lip"furent amenés & employer une méthode
tout & fait moderne de commercialisation (2), celle qui ne
passe pas par les détaillants {d'ol1 les protestaticns des hor-
logers—bijouteirs) et qui done permet d'#conomiser leur marge.
Leurs montres, "les Lip" les vendaient dans des réunions poli-
tiques, ou chez des amis, exactement comme. les Tupperwear
sont vendus dans des salons mondains ou en tapant chez le
voisin., Par ailleurs, ce marché des montres impliquait une
part de frais improductifs, comme pour tout autre capital.

{1) L'argent de la "paye ouvridre" vient de la vente des
seules montres produites depuis la remise en route de la
production par les ouvriers. C'est bien 1i une résurgence
du théme Proudhonien du droit du producteur sur son pro-
duit. D'une manidre plus générale, on peut observer gu'a
la réaction prolétarienne initiale de défense du salaire,
vont se superposer, aux différents stades de développe-
went de 1l'action, des caractéres ouvriers archaiques et
des caractéres gestionnalres modernes : ainsi, la remise
en route de la production a pour objectif superficiel
{1tobjectif profond étant la défense du salaire) de
montrer l'essentialité de l'acte preductif des ouvriers
par opposition 4 1'inessentialité des patrons, ce qui
est un trait proprement ouvrier. La mise en vente des
montres produites {qui a aussi pour mobile profond la
défense du salaire) est aussi le moyen de montrer la
capacité gestionnaire des ouvriers dans ce domaine. T'est

aussi en vertu des tendances (auto)gestionnaires, soute-
nues par la CFDT que les aontres et les salaires revétent
un prix et une forme gui sont celles wmémes du capital

{(ceci pour la plus grande consternation des péri-situation-
nistes ! ...

(2) Les ouvriers ont vendu B2.000 montres entre le 20 juin
et le 16 novembre, réalisant un "chiffre d'affaires"
total de plus de 10 millions {(chiffres fournis par Ch.
Piaget, cité par le Figaro 16 novembre).

Dans la conférence de presse du 24 Aoit de 1la CFDT
"LLip est viable", 11 est souligné gue la "commission
vente" est a4 méme de fournir de précieuses indications
sur les "rossignols" et les "chevaux de bataille", et
aussi sur les améliorations esthétiques & apporter.

En outre, la CFDT dit que "l'expérience des ventes
directes aux particuliers et aux comités d'entreprise
mérite d'ftre analysde sdérieusenent".

car leur proaductivité rlus grande fait jouer la PET dguaticn
du taux de profit en leour faveur. Dés lors, la dominntinn <c
la socidété & 1'4chelle natisnale st internaticnale, e fais
sur le mode réel, une crise de naturation devait affecter

le capital Lip, dont la forme de dominatiqn_saf”lg'traVail
était archaique, s'exprimant dans le cadre e -la production
manufacturiére : Lip deit disparaftre en tant que capital
indépendant ¢t en tant gque nanufacture. '

Jr, autre trait archaique, le capital Lip dtait 1la
propriétéd d'une personne physique : Fred Lip. En tant que
propriétaire de son capital, il tenta de s'oppnser ou t-ut
au moins de retarder la crise de maturation qui nécessitait
sa dépossession. I1 tentn de rationaliser sa production en
introdulsant une certaine taylorisation du montage des montres
et de diversifier ses activités en créant un secteur machines-
outils et wn secteur éauipement militaire. Ces essais de renta-
bilisation de la manufacture n'étaient gque des palliatifs.

Ce n'est vas comme on 1'=a dit parce qu'il était fantasgue et
brauillsn gu'il a fait des fautes de gestion : c'est parce
gue¢ lz seule gestion conséquente dtait d'accepter 1'intégra-
iion de suon capital dans un ensermble plus vasite et 1'abandon
de la production manufeaeturiére ;3 il n'a eu que le tort de
vouluir éterniser 1l'indépendnnce de son capital, et pour
cela 11 lui a fallu trouver des palliatifs, gue 1'on a bapti-
sés "fautes de gestion"{ce qui montre bien le caractdre ambi-
valent du conflit Lip, conflit ‘retardataire au sein d'une
situstion avancée). Ces faseuses fautes de gestion n"étaient
dies gqu'au reflexe de défense du propriétaire devant la
menace de sa dépossession. '

L'accession & la donination réclle s'acc.ompagne de
ta dissolution fle la pruopriétéd persomnelle du capital. Clest
entre autre parce que la suciété capitaliste frangerise est
en train 4'achever cette wutation que le cas de Lip a pris
une telle Tésonnance A tous les niveaux de la sacidté.

Au cours du conflit, on a pu voir certains représentants du
Capital et lus syndicats faire 1la eritigue de la propriété
persunnella, a l'abri de laquelle et pour la défense de
laquelle peuvent étre comnises des fautes de gastion dont
ils sculignaient les conséguences socinles
¢f. "Syndiecalisme-Hebdo" (CFDT) : "Le drsit actuel est le
protecteur tsut-pulssant de la propridité privée des nmoyens
de production. Entre les gatrons, qui ne trouvent gpns leurs
profits mssez élevés, et les travailleurs gqui risquent de
s¢ retrouver Jjetés A la rue, le droit tranche en fonction
des premicers" {cité par Le FMonde du 2 aofit 1973).

"Les salariés ne :!vivent pas supporter lés risgues
financiers de lldéchec f'une gestion", {Ceyrac, citd pnar Le
Monde 21 septewmbre 73).



"Les fautes rle gestion sont socuvent paydes a retarde-
@nt 2ar ceux qui ne les wnt pas conmises ... Il n'est pas
tolérable gu'on »uisse mener una entreprise a sa nerte, s'en
retirer a temps, et couler des jours tranguilles guant des
centaines 2 salariés sunt “enacds ce chimage". (L'Expansion,
septembre 73, r£. 100},

AWsS1 pour remédier 4 cette inadéquation, le gouverne-
ment » fnit veter une leoi garantissant les droits dea salariés
en cas de Faillite ; et les autoritds locales se prérccupaient
4 1'4pogue @u conflit de 1a situation des commergants bilson-
vins devant la disparition de 1300 salairés et de celle de
nonbreux sous-traitants.

in salt que Fred Lip n'a pas évitd la perte de contrile
s de son capital : Ebauches 5.A. prend 33 % des actions
G LY 13 4 en 1970, la wmaj:ritd en 1973, Cette pénétration
rogressive ©'Ebauches S.A. devait trouver naturellewent son
achdvenent dins la transformation de la productiosn horlogére,

fe nannfacture fabriquant la totalité de ses natériels et
pidces détachdes, en atelier de nontage alimenté en piéces
d¢tachésrs 2ar les autres unités < 'Ebauches S.A., réalisant

ainsi un® plus grande division du travail inter-entreprises.

danz cette optigque, il fallait licencier la fForce de
trevail suroundraire : de 866 personnes, le personnel horloge-
Tie devait passer 4 620 {c¢f. doec. 3, plan Ebauches S.4. du
8 Juln 1973, inp “Lip 73", Seuil). Le plan Giraud avait retenu
le =8 1e ehiffre dans le secteur horlogerie ; —ais il prévoyait
ia crt~tion "'un secteur <de [abrication de boitiers, permet-
tant Jde wvatener A un nivenu plus acceptable,pour les ocuvriers
en lutte. noribre des licencierments. En cela, il se trompait

-

corae le prsuver le rejet des acceerds de Dijon.

B Cir-ondl Stait dgnlement ddsavoud par le patronat,
et si lezs euwrisrs =2veient nccenrt? san plan, on peut se denan-
for 5711 aurcit obtene les ninyens e fin-oncerncnt nécessaires.
Le gatroyint ropirochait & Giraud ses trop grandes concessions

O o 1a Fa Jda travail

1, Girvoud est en train de nous bAtir un onstre"
: wte personnalité ~fficielle intéressde de prés
i'afrrnire Lip (Le dMonde 22 septembre 73),

e

cule une réorganisation totale peut re .ettre Lip

it de produetion, done de chances comrerclales.
D@ ja slr que ce¢ grand nettoyage n'aura pns lieu”
v loger e Bessngon (Le Monde 22 septeibre 1973),

oo vidille des reentrd's de DMogon, Im ndse en gnrde de
Ty L e T tit ¢laire ¢ "3l faut gque le chef dlontre-
4 'ibertd ans le damnine de 1'eploi {Le lionde
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FPar ailleurs, l¢ choix du prix de vente des montres
est lui aussi significatif : c¢'est celui du catalogue Lip -
sortie usine. "Dans le prix de vente des montres sornt inclus :
le prix des pidces ; leg impdts, la T.V.A,, llamortissement
du matériel et son renouvellement, le salaire des ouvriers...
et méme le profit du patron' {Lip, dossier d'irnformation,
op. cit., p. 11). Or, guelle raison objective & ce choix,
puisque les ouvriers de Lip ne prétendent pas gérer ie
capital; aussi, auraient-ils pu vendre, par exemple, toutes
les montres au méme prix, gquelqu'en ait été le modéla. T1
n'y a pas dlautres raisons a ce choix que de vouloir que
tout continue comme avant : le naintien du salaire néces-
sitc le maintien du capital. Le "non anx licenciements,
non au démantélement” signifie la "sauvegarde de 1'entre-
prise" {Lip - dossier d'information, op. cit. p. 9), clest-
d-dire du capital. Dans le eyecle du capital, les éléments-
valeurs du capltal total asont reliés les uns aux autres
par 1ln nécessité pour le capital de décrire son cycle.

Dés lors les ocuvriers de Lip me pouvaient assurer le
salaire habitel en vendant les montres A n'importe quel prix
- non gu'il eiit été impossible alors de financer la lutte -~
mais parce que cela aurait eu pour effet de briser la cohé-
rence qui relie le prix des montres aux salaires nermaux ;
ot briser cette cohérence, c'est briser le cyele du capital,
et donc liquider 1'entreprise : effet opposé & celui recherché.

De 1a “én: maniére que le prix des montres ne pouvait
8tre fixé en dehors du cyele du capital, le salaire ne pouvait
étre versé sans gu'un contrdle soit effectud sur 1l'emploi du
temps des salarids. A 1'usine d'Ornans, on a continuég
pointer tous les jours jusgqu'd la reprise du travail. A Palente,
le contrdle £tait meins précis, mais existait cependant lors
des assembldées gdndrales. "Vous comprenez ..., dit une ouvrigre
4 la Mutualité (12 décembre), si ocertains recevaient leur
paye &n se prescentant seuleaent le jour da la paye, ¢a Serait
injuste ...". L& encusre, c¢'est bien la conscience du produc-
teur, de 1'honndte ouvrier qui s'exprime.

Enfin les ouvriers continuent & porter leur blcuse de
travail bien longtemps aprés 17 arr8t de 1'usine, et les
exhiberent aux quatre ceoins de la France dans les meetings de
soutien. C'est peut-&tre dans ce trait que se révéle le mieux
cette "conscience du producteur" qui caractérisc le conflit
Lip en tant que lutte du mouvement ouvrier, ot l'anachronisme
de cuo mouvenent par rapport aux rdsistances dominantes actu-
elles des »roléiaires telles gue 1'absentdéisme et le sabotage.

Conmendant, Jlexistunce diun capital ne se résume pns
dans le fonctionnement Joe 1o produaction. Le capital n'existe
oue s'il wmarcourt 1'enseable 1o son cycle harmonieusement.
La solution o:asistant A sauvoer Lo salaire, clust-a-dire 1la
capital, en reietiant en worche s productioen ne pouvait
trouv.oT =9 funs e sio10 suiba dir evelo Songtinannalt dgn-




- 26 -

le percevaient avant le 12 juin, date de 1'annonce de

1a suspension des salaires :

"} Lus avons regu notrs salaire habituel, celgi que nous
devait l'ancienne direction défrillante” (Lip, dossier d'infor-
mation , op. cit.). Il ne s'agit pas seulenent, en produisant
oL en vendant les montres, de "Winancer" la gréve-cemme 1'ont
fait les »uvriéres de Cerisay, en vendant les chemisiers
gu'elles avaient fabriqués par leurs propres moyens, ou les
travaillsurs de chez Bouly (fahrique de bas et collants a
Fourmies) gui décident d'exploiter leur violon d'Ingres,

pour alimenter leur caisse de solidarité : "les unes trico—.
teront, crochéteront, coudront, tandis que les autres travail-
jeront le bois ot le fer forgé ; les produits ainsi obtenus

seront mis en vente" (dépdche AFP B octobre 73) - mais il
s'agit surtout d'assurer le salaire. Nen sgulement.la somme
qu'ils pergoivent est identique & leur ancien salaire, mais
en plus "chague ouvrier ou employé a regu sa feuille de pave,
réguliérement rewplie, avec 1'indication des’retengs pour|
lss assurances, L'AS5SEDIC, la retraite complémentaire eaet
(Le Monde & aoiit 73).

La garantie du salaire est donc prise a la lettre,
snus forme de "paye sauvage" et clest blen 13 la volonté des
ouvriers sux-mémes : voir " 'interview Lip" (Je§n Lopez, 18,
rue Favart, 75002 - BParis} - mnov. 73 < pp.. 27 4 31l.

Bn effet {cf. . 3.} il y avait trois solutions concer-
nant la somme & percevoir : 1°- somme égale & tout le monde,
2°- paye intdégrale & tout le monde moins un Pour?eptage,
3¢~ salaire intégral, plus une caisse de solidarite ou
chacun mettra ce qu'il veut, C'est cette derniérce solution
qui a été retenue.

Certes, comme dit B., dans cette interYiew, 1c gélégué
syndical a appuye la solution du salaire intégral, Jais %l
serait faux de croirce gque 1l'adoption de cette meﬁure’n‘ete
le résultat de la #n1ise en coundition de l‘asfemblee générale.
La preuve, les interviswes la donnent sux-mémes !

", . puisgu'on avait du frie, pourguoi on aurait admis
un niveliement par le bas ..." - "alors que le¢ patron nous
domnait 200. 302, pourqu:i om aurait eu gue 150.:00 ?%.

Bicn sfir, il auvrait pu ftre.envisagé un nivelleqﬁnt
par le haut, mnis ils auraient étf, dans ce cas, accuses
dtirresponsables, dilepidmt le capital de l'centreprise,
ce gui s'opposnit au sans de 1lan lutte, le¢ "non-aux licen-
ciements™ signifiant lv maintien du salaire et pas ngtre
chose. "La pnye normale & tous les ouvriers, ca a e?e’que%—
gue chose de formidable, =t je pense que si elle H.Gte faite
covrme g, o'dtait bom 3 et e deuxitae {pays) -ussi, et
puis encerc cnintenant ... ) cine eutand qu'on .~y donne la

paye gu'lon a" {Interview Lip, op. cit. p. 31).
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Le plan Giraud souffrait d'un autre défaut aux yeux
du patronat : il prétendait pouveir se passer d'Ebauches S.A4.
vr celui-ci est le plus gros producieur européen de pidces
détachées d'horlogerie, si bien gue sa participation &
Palente est de loin la solution la plus rentable ; en outre,
c'était le principal créancier de Lip.

Rappelons que les dettes de Lip s'établissaient conne
suit : 30 millions & Ebauches J.4A. ; 15 millions aux fournis-
seurs (bracelets, boitiers) ; 10 millions d'emprunts bancairec
(Le Monde 14 Aofit). Se passer d'Ebauches S.A. signifiait
done luil rembourser ses dettes, et le plan Giraud avait donc
besoin d'un financement minimum de 40 & 50 millioms. Un iel
nandicap financier, conjointement a une structure producti-vc
ot 1la force de travail était trop nombreuse : le projet ¢tait
voué 4 la faillite.

Le plan Interfinexa de novembre 73 souffrait du @éne
handicap financier. Son financement était de 40 millions, car
il wvoulaii se passer lul aussi d'Ebauches S.A. et faire appel
4 l'horlogerie frangaise (Le Monde du 23 novembre 73). La
Société Générale a refusé de financer ce plan, et il faut
étre le sieur Rocard pour croire ou dire gue ce refus a été
motivé par des raisons politiques.

Le plan Interfinexe-Bidegain-Neuchwander, qui a été
adopté par le patronat, et que les ouvriers ont finalement éi
contraints d'accepter, faute d'autre issue, présente, lui,
un financement de 10 milliens de capitaux privés et de 15
willions d'aide d'Etat (Le Monde 2 février 74) auquel il
faut ajouter 2 militons de reliquat des ventes sauvages!

[

Ce plan .argue la réintégration d'fbauches 3.4. en tant
que protagoniste de 1'affaire, d'ol édconomie de financement
et perspective de rentabilisation accrue : le nouveau capital
va opérer sur une écnelle double de la précédente ; Neuchwan-
der précise gue l'objectif est de fabriquer un milliom de
montres par an, alors gque la manufacture n'en produisai: pas
500.000 ... (cité par le Figaro, 7 février 7L). C'est 1a
solution de la crise de Jmaturation par l'accession de 1a
production horlogére de Lip 4 la domination réelie.

C'est aussi la solutisn, dans le sens des intdrdts du
Capital, de la contradiction interne & la revendication des
ouvriers de Lip : ils voulaient & la fois une bonne gestion
du capital les mettant & 1'abri des licenciements, lacuelle
ne pouvait &tre autre chose qgue 1' .accesmion du capital Lip
4 la domination réelle, ce qui signifiait le licenciement
de la force cde travail excédentaire. Le plan Neuchwander-
Bidegain "concilie" effectivement les deux pbles de la
contradiction en subordonnant la réintégration plus ou moins
complate des ouvriers & la benne marche de 1a nouvelle
entreprise



L'autre revendication, le non-démantélement, a trouve
elle aussi sa solution dans le sens des intéréts du Capital.
Le secteur machines-2utils d'Ornansest indérendant depuis
novenbre 73 et, &4 Palente, 1'horlogerie et les dquipements
militaires sont coiffés par une société holding, structure
juridigue de .:ise en commun des capitaux et profits, qul ne
laisse subsister aucun lien technique dans le domaine de la
production.

Un ne peut terminer ce chapitre sans faire remarquer
que "la Société Européenne de développement horloger et
mécanique” comprend principalenent dens son consell d'admi-
nistration les représentants de capitaux frangais tels que
B.S5.N., Fhéne~Foulenc, Sommer, opérant dans les secteurs de
la chimie et de la pétro-chimie : nous avas vu au chapitre
precédent la place et la asignification qui reviennent & ces
secteurs dans le cadre de la domination réelle du Capital.

2 —;Le mouvement cuvrier chez Lip |

"La revendication socialiste classigue

consiste dans l'abolition du salariat. Seule-

ment l'abelition du salariat comporte celle

du capitalisme. Ne pouvant abolir le salariat,

dans le sens ot 1!'on rendrait au travailleur
la physionomie absurde et re¢trograde de ven-

deur de son prodult, le socialisme revendique
dés sa formation 1'AR2LITION DE L'ECONOMIE DE

MAT CEE®
Bordiga - Propridté et Capital

tuels ~wu'aient été scs févelepnenents ultérieurs,

1'srigine du conflit de Lip est indiscutablenent srolétarienne,

en ce sens gue l'impossible reproduction du capital de cette
entreprise fit spoaraitre brutale-ent le statut de sans réser-
ves de ses ouvriers. Comme on 1'a falt boAauncoup remarcuer, les
difficultds de 1l'gatrenrise ne giéndrent pas la survie de san
2atron, F. Lip. las suvriers, au cantrsire, ftaient direvcte-
aent enacds dans leurs wmoyens d'existence, et ce d'autant
plus que, comae nous 1'avons rappeld, ils ne pouvaicnt trou-
ver ailleurs une entreprisse du & 1e type [manufacture) qui

les eupleier:it dans les .fmes conditions. Four défendre leur
survie, 1ls furent donec contraints de rdagir. fiais comuent ?
Mous all ns voir que tout le déranleuaent du conflit a été
déter iiné par 1'isolenunt fondancntal dans lequel ils se
trouvaient et que 1'un pout wnvisager d'un deuble point de
vue, prolftaricn et capitaliste.
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D'un point de vue prolétrrien d'abord, car si l'impos-
sibilité de la reproduction du capital Lip entrainait aussi
celle du "prelétariat Lip", il n'en allait pas de :éme dans
le reste de la société, et c'est évidemment 1a gu'est la
cause réslle de }'dchec de la lutte des ouvriers de Lip,
par rapport a ses objectifs, et ds sa non radicalisation.
C'est aussi pour cette raison que, dans le but de défendre
leur salaire, ils furent amenéds A faire une sorte d'apologie
pratigue du capital. lMais cela, ils 1l'ont fait sans choix
préalable, et il est faut de prétendre qu'ils auraient pu
opter pour des moyens plus radicaux. Ils agirent conformé-
ment & leur isolement rdéel de prolétaires en lutte contre
la négation de leurs moyens d'existence. Pour ce faire, ils
durent, entre antre, se constituer d'éphéméres réserves
sociales {aain mise sur les stocks de montres ternindes et
de pitces détachées, fond de solidarité). Le moyen illégal
de cette action a pu faire penser gu'une radicalisation serait
possible avec le développement du conflit, & moins que les
syndicats ne parviennent & la trahir ou & la pervertir.

Crest préter aux syndicats un pouvoir qu'ils rn'ont pas ; car
comme le contenu de cette illégalité était la constitution

de réserves - qu'cn ne -pouvait de plus gque traduire en monnaie-
il était justement exclu qu'une radicalisation suive, puis-
qu'elles supprimaient pour les osuvriers la contrainte, du
moins potentielle, a4 détruire le Capital et le Salariat.

Et 1'on retembe sur leur iselement profond de prolétaires,

car seul un mouvemeént prenant racine dans les secteurs spéci-
figuement capitalistes eiit permis de dépasser les limites
intrinséques & leur lutte, en lui dédniant son caractére pure-
ment ouvrier, en luil faisant en guelgque sorte saunter une

édtape. Cette solidaritéd communiste elit évidemment &té &
l'opposé de la solidarité politique des autogestionnaires
de tout poil, qui n'avaient d'autre souci gue de renforcer
cette fixation des ouvriers de Lip a leur entreprise.

En 1'absence de ce mouvenent de solidarité réelle,
le caractére ouvrier de la lutte prévalut, au cours du déve-
loppement du conflit, sur son origine proldtarienne : l'ahsence
de réserves, Dans leur isolement, les ocuvriers de Lip ne
purent dépasser les conditions im-édiates qui étaient les
leurs, et ¢'est sur cette base gu'ils se lancérent dans la
lutte. Accrochés & leur wanufacture, ils affirmérent leur
censcience de producteurs, et essayérent de la rénliser
pratiquement. Ils remirent donc en :marche la preoduction des
montres. "Les Lip", et c'est la l'origine de cetté abjecte
appellation populaire, devinrent un capitaliste collectif.

Ce qui est resarguable et caractérise Lip au plus
haut poeint comme lutte du mouvenent ouvrier, c'est que les
travailleurs en lutte vont nier pratiguement la conségquence
de la fermeture de leur usinc (c'est—&—dire la suppression
du snl=ire) en se versant cux—=28nes leur salaire, tel gu'ilcs



