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Aux Camarades Délaineurs

Les lignes qui vont suivre  onl ele
écrites par un homme qui a vécu par-
mi vous plusicurs semaines durant po-
lre dermi¢re gréve. (et homme s ai-
lacha avec joie & la lutte que vous mie-
niez conlre des patrons scandaleuse-
ment enrichis ; il suivil de prés vos
efforts ; il admira a toute occasion vo-
fre ténucité et volre endurance.

De cette joie. cet homme vous fit
part @ maintes reprises, et il se promil
dés qu'il vous connait, d'exposer pour
le public, dans wune étude, les condi-
ltions de travail, imposées aur ou-
vriers délaineurs. ainsi que les procé-
tés mis en usage par les patrons en
vue de réaliser de colossales fortunes.

Il se promit également de faire con-
ndailre la  situation fort compliquée
existant a Mazamet, par suite de cer-
laines influences sur lesquelles il don-
nerail toute son opinion. Cest guidé
par un tel désir quil a 6té amené i
étudier les modes de travail, les procé-
dés de [abrication, les conditions d'a-
chat et de vente, les bénéfices encais-
sés par les palrons. toutes choses qui
constituent le commerce du délainage,
de méme que la situation politique et
locale de Mazamet.
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En écrivant ce quwil a vu, observé,
senti, cet homme gqui est un caniarade
a donné toule sa pensée. sans réserve,
sans préoccupadion personnelle. Celle
pensée éclate @ chague ligne, elle est
exposée dans wun espril amical. Peut-
élre. (rouverez-vous dans la présente
brochure des appréciations qui a vos
yeux, pardaitront exagérées ow inexac-
tes ! L'auteur de ces lignes ne le croit
pas ! Il les croit justes. Et en les fai-
sant connditre, cel homme n'a eu qu'un
souci : monlrer a Vopinion ouvriére
une situation dans sa réalité  brutale,
sans atlénuation el sans flatierie.

Il résulte donec que la présente étude
a été  écrile  plutélt pour des gens
ignorant towt de ce qui fait la vie de
Mazamet, el vous conslaterez qu'elle
n'a pas été faite uniquement pour vous,
camarades délaineurs. Aussi Vauteur
a-t-il donné a sa pensée comme a son
exposé documenlaire une forme suscep-
lible de faire comprendre la situation
du délainage d’abord, son opinion en-
suite, @ des gens qui ne pous connais-
saient pas.

Cette étude a paru dans une revue
mensuelle, le  Mouvement socialiste.
dirigée par un ami : Hubert Lagar-
delle.

Le signalaire de ces lignes s'était
fait un plaisir dadresser a wvotre or-
ganisation  quelques  exemyplaires de
celte revue. Apreés lecture, vos cama-
rades du Conseil syndical ont mani-
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festé le désir de réunir dans une bro-
chure distincte les quelques articles
consacrés a volre gréve el au délai-
nage.

En lisant cette brochure. camarades
délaineurs, vous reconnailrez que le
soussigné, obéissant & wune préoccupa-
tion pleine de camaraderie inspirée
d'une ardente sympathie, a voulu fai-
re ceuvre utile pour vous et pour la
classe ouvriére dont vous faites partie.

Vous la lirez pour vous rappeler les
pénibles heures de la gréve et la mu-
gnifique wvicloire remportée par vous
sur un patronal puissant ; vous la lirez
en souvenir des heures passées en-
semble : grévistes et signataire.

C'est la le souhail que forme votre
camarade

Vicror GRIFFUELHES.

Paris, le 25 Septembre 1909.
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La Grave des Délaineurs
de Mazamet
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L.
Les conséquences d’une gréve.

Les premiers mois de cette année au-
ront ét¢é marqués par une gréve qui, tout
Pindique, exercera une influence énormé
dans toute une région, tant sur la popu-
lation ouvriére que sur la vie économi-
que des diverses classes de la société qui
¥ séjournent : c’est la gréve de Mazamet,
dans le Tarn.

I1 en sera ainsi parce que la signi-
fication de la gréve réside moins dans son
objet et ses causes, que dans les change-
ments qui se sont opérés déja et qui iront
en s’accusant parmi une catégorie de tra-
vailleurs jusqu’ici fermée a toute propa-
gande révolutionnaire.

Ce que nulle théorie n’avait pu faire,
ce que nulle propagande orale ou écrite
n’avait pu réaliser sera atteint par suite
d’un conflit qui a mis aux prises des sala-
riés assujetlis 4 une exploitation forcenée
et des patrons scandaleusement enrichis
griace 4 des procédés insensés.

Ce conflit aura en effet permis a l'ou-
vrier de mesurer le degré de rapacité ré-
gnant chez Pexploiteur, il aura apprécié
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mieux qu'auparavant tout le dédain, le
mépris que professent a son égard les pa-
trons, et a la suite de pourparlers qui
ont mis -4 nu des manceuvres répugnan-
tes, cet ouvrier aura senti en lui s’exas-
érer et se préciser des sentiments dont
il subissait les manifestations sans les
comprendre. Par la lutte, par son contact
avec les forces offensives, le gréviste se
sera éveillé a une notion plus juste de sa
situation et du role que joue le patronat :
dans son esprit se sera fait jour une vi-
sion plus exacte de la fonction exercée
par l’lEtat par Ientremise de ses agents :
préfets, sous-préfets ; et par celle de ses
institutions : armée, magistrature, police.

L’action, une fois de plus, aura eté créa-
trice de vie et de pensée ; elle aura ouvert
bien des cerveaux et dessillé bien des
yeux. Elle aura réalisé un « déclanche-
ment » dans les modes de croire, de conce-
voir et d’espérer que le large recrutement
syndical antérieur avait été impuissant a
opérer. Elle aura, en un mot, amené au
syndicalisme agissant des prolétaires res-
tés attachés a UEglise, au Prétre et au Roi.
De sorte que, passant par-dessus les poli-
ticiens de tous ordres et de tous grades,
des grévistes, délaissant les sentiments et
les croyances qui seuls occupaient leur
vie, rejoindront, sur le terrain de la lutte,
les travailleurs organisés.

Comment, en présence d'une pareille
perspective, aurions-nous fait pour ne pas
nous passionner au milieu de ce conflit,
pour ne pas sentir chez les grévistes, hos-
tiles 2 nous jusqu'alors, les passions qui
les poussaient, el pour ne pas eprouver une
ardente joie & la vue d’une population qui,
au fur et a mesure qu'elle se redressait,
s'élevait pour nous atteindre, et pour
mieux s’éloigner de tous ceux en qui elle
avait cru !

Est-ce a dire que d’'un bond et dans un
si rapide et court délai, des milliers de tra-
vailleurs parviendront a un niveau non en-
core atteint par des milieux ouvriers de-
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puis longtemps remués par la propagande
syndicaliste ? Non. Pareille transformation
el semblables progrés ne seront pas I'eeu-
vre d’un jour. 11 y faudra du temps, peut-
étre de nouvelles luttes | Mais I’essentiel est
acquis. Une brisure s'est opérée : les gré-
vistes ont su apprécier la valeur des con-
cours donnés sans réserves ; ils ont cons-
taté que ceux-1a qu'ils aimaient les avaient
délaissés et que ceux-la qu’ils haissaient
¢taient venus a cux, se mettre a leur coté,
vivre leur lutte et participer a leurs ef-
forts.

Ce n’est pas trop prétendre que d’affir-
mer qu'une telle constatation doit provo-
quer aussi des changements indiqués. Oui !
les délaineurs de Mazamet ne sont plus au-
jourd’hui ce qu’ils étaient hier. Nous nous
réjouissons, pour notre part, d’avoir pu,
pendant prés de six semaines, assister 4 ce
changement et d’étre ainsi a méme d’en
faire connaitre la caractéristique aux tra-
vailleurs de notre industrie.

1.
La gréve — Le contrat.

La gréve des délaineurs de Mazamel a
duré exactement quatre mois. Engagée le
11 janvier, elle fut finie le 11 mai. Ce jour-
14 vit la reprise du travail, quoique le con-
trat fut signé dés le 6 mai. Bien des in-
cidents se produisirent au cours de ces
longs mois : incidents de toutes sortes et
sur lesquels nous ne voulons pas nous ar-
réter, estimant que, pour le lecteur, mieux
vaul connaitre la situation des parties en
conflit, 'atmosphére locale au milieu de
laquelle se poursuivit la lutte, que de lire
I'exposé des faits qui ne sont que le détail
d’'une bataille sociale, fort différente par
sa portée, de celles qui éclatent partout
ailleurs.

La présente étude tire sa raison d’étre
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de la nature de la gréve et des ¢éléments
gravitant autour d’elle et non pas des pha-
ses qu'elle a traversées.

La nature de la gréve ou, plus exacte-
ment, Pimportance des facteurs : ouvriers
el patrons, et la nature comme la situation
des éléments tournant autour du conflit
présentent beaucoup trop d'intérét pour

u’il nous soit possible de les réduire par
ﬂes points secondaires.

En vérité, en présence d’ouvriers attar-
dés dans les sentiers de la foi et du dogme
se jelant dans une lutte de quatre mois, et
de¢ patrons dans P'exploitation desquels la
main-d’ceuvre n’intervient que dans une
trés faible mesure, que valent les incidents
de chaque jour, la forme des pourparlers,
les accidents contre les choses! Peu au-
jourd’hui, puisque la gréve a pris fin par
une victoire ouvriére, les délaineurs ayant
obtenu une augmentation de salaires, ob-
jet du conflit.

C’est le 22 décembre 1908, par une lettre
adressée au syndicat patronal, que le syn-
dicat ouvrier formulait une demande
d’augmentation de salaires pour certaines
catégories de délaineurs : 25 centimes par
jour pour les femmes et 1 fr. pour les
hommes. i

A celte demande, le patronat répondit
par un refus hautain, dédaigneux. En pré-
sence de ce refus, la gréve fut déclarée.

Plus tard, les fabricants délaineurs offri-
rent une augmentation de 20 et de 15 cen-
times. Cette offre était ridicule et bien in-
suffisante. Cependant, elle dénotait un
changement d’attitude chez les patrons ;
tout refus d’augmentation était désormais
¢carté, le principe d’une élévation de sa-
laire ouvrier était admis. C’était la un
changement apPréciahle pour qui connait
le patronat délaineur. Car il dut lui en
colter de faire état d'imprévoyance et de
faiblesse en accordant ce qu’au début il
avait refusé. Et ce changement était d’au-
tant plus significatif que le refus du pre-
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mier jour paraissait, par sa forme el par
le ton, devoir étre définitif.

[l n’en fut pas ainsi, parce qu’'avec les
scmaines, la lutte se prolongeant, il fallut
que le patronat se rendit a Pévidence ;
qu'il comprit enfin que la gréve ouvrait
une ére nouvelle qui verrait se réaliser de
grandes modifications dans les rapports
entre les ouvriers et les fabricants. Les
travailleurs, sous Iinfluence de la gréve,
et comme conséquence de leur caractére
et de leur tempérament, se transformaient,
ct tout faisait prévoir une longue, trés
longue résistance.

[’ofire faite par le patronat d’accorder
20 et 15 centimes ful repoussée par les
grévistes qui, avant cette offre, avaient ré-
duit la demande d’augmentation pour les
hommes en la ramenant de 1 franc a
50 centimes par jour. L'écart était relati-
vement grand entre ce taux et Poffre pa-
tronale et pour le réduire il fallut de nou-
velles semaines de lutte.

Disons que, durant ces semaines, mille
manceuyres furent employées par les pa-
trons dans le but de gagner du temps
qui, seul a leurs yeux, pouvait créer la
lassitude et la fatigue parmi leur person-
nel. Ces espérances patronales ne se réali-
serent pas. Et pour des causes fort diverses
sur lesquelles’ nous reviendrons longue-
ment, lissue de la lutte apparut 4 un
moment ot rien ne permettait de 1'es-
compter. En effet, le 29 avril se produisit
une rupture dont les conséquences failli-
rent devenir graves, dans les pourparlers
entamés le 27 du méme mois entre les
deux commissions : ouvriére et patronale.
Cependant dés le 3 mai, un grand revire-
ment s’opérait chez les patrons, revire-
ment qui permit de solutionner le conflit
trois jours apres.

Du 3 an 6 mai, c’est un empressement
imprévu de la part du fabricant, appor-
tant une hate extréme et de la quasi-
complaisance a faciliter des pourparlers
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définitifs. Enfin, le contrat est signé¢ le
6 mai.
Le voici tout entier :

REGLEMENT ET TARIF DES
TRAVAUX DE DELAINAGE
Etabli le 6 mai 1909

Sous confirmation de I'accord du 10 aout
1903, refait le 6 mai 1909, les tarifs sui-
vants seront en vigueur a partir du
7 mai 1909 :

SABRAGE. - L'opération du sabrage est
payée a raison de 3 fr. 50 la balle avee
deux hommes par sabreuse.

Le travail comprend les manipulations
suivantes :

1° Amener les balles en peaux et les
tremper ;

2" Les tirer des bacs de trempage el
les sabrer ; ;

3" Remettre les peaux dans le second
bac de trempage ;

4° Enlever le fumier de sur les grilles,
choisir les morceaux de peaux et sabrer
ceux qui peuvent étre sabrés.

La balle type sera de maximum :

500 kilos en Montevideo ;

470 kilos en Buenos-Ayres ;

450 kilos en Australie, Cap et divers.

L.e sabrage a I'heure sera compté a
0 fr. 50 I'heure.

PELAGE. — 2 fr. 50 les 100 peaux,
morceaux payeés en sus a 15 centimes, la
caisse de 40 centimetres de hauteur, lon-
gueur el largeur.

Chaque usine conservera son organisa-
tion pour l'enléevement de la pelade et le
pelage a un ou deux bancs. La Commission
mixte pourra eétre faite juge d’une de-
mande de changement de cette organi-
sation dans le cas d’une modification de
I'usine.

La ot les peleurs enleveront la pelade,
il leur sera alloué une indemnité de 0 fr. 50
par jour de travail.

Sod TR

TRAVAIL ‘A LA JOURNEE. — Les sa-
laires a la journée pour les hommes adultes
et valides seront de 3 fr. 25.

Les salaires a la journée pour les femmes
adultes et valides seront de 1 fr. 90.

Les\ salaires des hommes de magasin
:ltlulteii el valides seront de 3 fr. 25.

Les \salaires des femmes de magasin
adultes|ct valides seront de 1 fr. 75.

Il ne\ sera renvoyé aucun ouvrier et
aucun d’eux ne sera mis a l'index a la
suite de la greéve.

La durée de la journée est de dix heures
de travail effectif, commencant a six
heures du matin et finissant a six heures
du soir, avec deux heures de repos de
cnze heures 4 une heure. Les heures sup-
plémentaires du dimanche et jours féries
seront payées double.

Tout ouvrier qui aura ¢été commandé
pour venir a4 I'usine el qui, 4 son arrivée,
n‘aura pas de travail, aura droit a une
indemnité de déplacement de 0 fr. 35.

Les ouvriers assimilés aux marragots
auronl une augmentation proportionnelle.

PAYEMENT DIFFERE. — Il sera alloué
un salaire supplémentaire de :

0 fr. 15 par 100 peaux pour les peleurs ;
¢ fr. 015 I’heure pour les marragots ;

0 fr. 01 Pheure pour les femmes d’'usine.

Le 1 janvier, on arrétera le comple
des sommes ainsi gagnées du 30 juin au
30 décembre.

Ces sommes seront payées le 31 mars.

De méme, le 30 juin, on fera le comple
des sommes ainsi gagnées du 31 décem-
bre an 30 juin, et ces sommes seront
payées le 30 septembre. Dans le cas ou
il v aurait un abandon brusque du travail
laissant la marchandise en souffrance, les
sommes sus-indigquées  reviendraient au
patron. 3

Les patrons s’engagent a s’efforcer que
les marragots touchent des quinzaines équi-
valentes. '

Les ouvriers demandent qu’autant que




possible les quinzaines soient arrétées le
Jeudi soir ou le vendredi et pavées le
samedi. )

Mazamet, le 6 mai 1909.

_Pour la commission patronale : MM. P.
Négre, Gaston Cormouls-Houles, Ph, ives,
J. Fraisse, P. Huc fils, Albert Sapaticr.
E. Durand.

Pour les syndicats des nu\'rim's'i de la
peau de mouton : MM. Isidore Barthes,
Albert Roucayrol, Jean Sagnes, Etienne
Alquier, Louis Sénégas, Louis Lapeyre,
Paul Sagnes, Marius Berthés, Philippe
Galinier, Etienne Estrabaut.

Par ce contrat, les patrons accordent
donc une augmentation de salaire de
40 centimes par jour, pour les marragots,
de 40 centimes par cent de peaux pour les
veleurs, de 25 centimes par jour pour les
emmes marragots et les femmes de maga-
sin. Plus loin nous donnerons des détails
lechniques sur le délainage et sur les con-
ditions du commerce des peaux et des
]ainvs: C’est pourquoi ici, nous nous bor-
nons a noter simplement les augmentations
obtenues. 3

De plus, une indemnité de 0 fr. 35 serait
payée dorénavant par le patron a lou-
vrier ou a Pouvriére auxquels, le matin,
en arrivant 4 'usine le contremaitre aurait
dit : « On ne travaille pas aujourd’hui ! »
Jusqu'ici, le travailleur qui se dérangeait
dans l'espérance de faire « sa journée »
el qui, pour se rendre 4 'usine faisait une
heure et plus de chemin n’avait droit a
aucune indemnité. C'est pourquoi le patron
en prenail a son aise ! Il lui importait peu
que louvrier parcourat inutilement plu-
sieurs kilométres de route. Le nouveau
contrat en fixant une indemnité de « deé-
‘angement » crée un droit pour louvrier,
qui, s'il le veul, peut contribuer a une
diminution du chomage si accablant pour
les délaineurs.
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I11.
Unevictoire morale et matérielle.

Comme on a pu le voir a la lecture du
contiat, I'augmentation du salaire est dé-
compysée et le mode de perception est
double, 25 centimes seront touchés a la
quinzaine, 15 centimes seront retenus pen-
dant six mois par les patrons. Cette retenue
constitue une garantie pour le fabricant
contre tout « périement ». On appelle
« périement » toute perte ou tout dommage
ré¢sultant de 'arrét brusque du travail. En
cffet, lorsque les peaux de mouton a dé-
lainer sont mises en chantier, il est indis-
pensable que la manipulation qu’elles exi-
gent se fasse sans que les arréts nécessités
]mr le travail lui-méme ne dépassent pas
¢ temps ordinaire. <

Ainsi, si en plein travail, les peaux sont
abandonnées, si elles nont pas subi les
opérations exigées, elles se piquent, se
détériorent et, de ce fait, il y a pour le
fabricant « périement ».

Lors de la déclaration de gréve, les
peleurs quittérent la besogne en plein
pelage ; les peaux non terminées perdirent
de lear valeur. Le dommage atteignit,
a-t-on dit, pour tous les patrons, une tren-
taine de mille francs. Ce « périement »
fut le prétexte invoqué par le patronat
pour justifier son intransigeance et son
obstination, vaincues cependant par quatre
mois de lutte.

En exigeant qu'une parlie de 'augmenta-
tion soit donnée sous forme de paiement
différe, les fabricants ont done voulu se
garantir contre tout « périement » ulté-
rieur. A cette exigence, les grévistes résis-
téerent longtemps, mais ils y accéderent
par la suite, estimant que la lutte sétait
suffisamment prolongée, d’autant qu’en
maintenant le refus, ils reculaient I'issue
du conflit de plusieurs mois, pour les
raisons que nous indiquerons plus loin.

Mais, quels que soient les points deéfec-




tueux du contrat, il n’en établit pas mgins
des modifications avanlageuses pour/ les
grévistes. Et leur signification prend ﬁ)lus
de valeur si l'on songe que l'on est en
présence "d'une gréve de quatre mdis et
ui, & ce moment, approche de la faison
urant laquelle se poursuit chaque/année
un chomage de trois mois. Rares sbnt, en

cffet, les gréves qui, aprés une tell¢ durée,
s¢ terminent au profit de l'ouvriet. Il est

de fait constant qu’un patronat qui peut
vésister par la puissance de ses capitaux
el surtout par la nature de sa produetion,
pendant un délai de plusieurs mois, peut
indéfiniment résister ; il est aussi de fait
constant que le personnel voit s’aceroitre
les difficultés de la résistance au fur et
4 mesure que le temps s’écoule et ainsi
voit réduire les chances de succes.

Il est done permis de prétendre que la
gréve des délaineurs de Mazamet constitue
une victoire pour nos camarades. Ils sont
parvenus, grace a une endurance rare, une
energie exemplaire, a tirer leurs patrons
de leur premiére attitude, définie par un
« non » brutal, formel, ¢t a les contraindre
a une capitulation, puisque le non s’est
mué en « oui ».

Mais, si la victoire matérielle prend sa
valeur dans les satisfactions obtenues, et
acquiert. une certaine importance, la vie-
toire morale est d'un plus grand intérét
et cela pour plusieurs raisons. I)’abord
parce que la solution du conflit, favorable
aux ouvriers, fera s’opérer dans leur esprit
un travail conforme 4 nos désirs et qu’ainsi
un milieu ouvrier hostile au mouvement
confédéral viendra grossir le nombre des
unités agissantes de la C.G.T. Ensuite,
parce qu'elle aura assaini I'air de Mazamet,
en aplanissant une situation délicate et
compliquée, et en rétablissant sur le ter-
rain de I'action, une union nécessaire.

Un double phénoméne moral résultera
donc de la greve : entrée des délaineurs de
Mazamet dans la C.G.T., signifiant la fin des
erreurs et des préjugés qui, en les main-

A e
tenant éloignés de nous. les laissait tou-
jours sous des influences mauvaises, fusion
des groupements locaux, jusqu’alors désu-
nis et adversaires. : :

Par quoi se pourront mesurer les consé-
quences que créera ce double phénoméne
moral ? Quels seront les aspects que reveé-
liront ces conséquences ? Autant de ques-
tions auxquelles répondra l'avenir. Car,
#'il est possible de déméler les influcnces
religieuses et politiques, se heurtant aux
influences gouvernementales, s’il est possi-
ble de les prévoir, il est cependant au-
dessus de nous d’en marquer a l'avance
tous les effets. Disons, pour terminer sur
ce point, que si notre optimisme va jusqu’a
cscompter une amélioration notable dans
la mentalité des ouvriers mazameétains, il
ne s'amoindrit pas par des espérances
dictées plutot par des désirs que par des
réalités,

Notre conviction est que désormais,
dans Pesprit des prolétaires de Mazamet,
la confiance dans I'action confédérale oc-
cupera une large place, aussi grande peut-
étre que sa vieille confiance dans le prétre
ou le politicien. Et tout permet de croire
qu'avec une action élargie, agrandie, nos
camarades verront s’aceroitre la premiére
au détriment de la seconde. Pour qu'il en
soit ainsi un jour, il fallait qu'une rupture
s'opériat dans le cerveau de ces travail-
leurs, qui mit en avant la valeur de I'action
ouvriere autonome, pour que celle-ci puisse
se¢ subslituer, peu & peu a un mysticisme
profond et enraciné, Eh bien, cette rupture
est accomplie, ses effets se constatent et
cela depuis le milien de la gréve. Il ne
reste plus qu'a en précipiter les manifes-
lations. Ce sera l'eenvre de demain.

V.
[/ne aristocratie arrogante.

Mazamet est une ville surtout impor-

tante par son commerce et son industrie ;
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chef-lieu de canton de 'arrondissement de
Castres, Mazamet est riche, trés riche, Por
¥ coule abondamment, les fortunes se
chiffrant par millions s’v coudoient. Il
v a, de ce fait, une vie active, facile, mais
qui n’est-que l'apanage des familles opu-
lentes et de la moyenne bourgeoisie : com-
merc¢ants, boutiquiers, commissionnaires,
courtiers. L’ouvrier ne jouit aucunement
de cette vie agréable, facile ; il passe a coté
d’elle par trop insouciant, hypnotisé par la
pralique de la religion et abéti par un
labeur ingrat et peu rétribué. Le salaire
que gagne le délaineur, notamment, ne dé-
yasse pas en moyenne la somme de 600
rancs par an. Deux cents journées de tra-
vail pour un gain moyen de trois francs
par jour, doivent done suffire a I'entretien
d'une famille ! Nous disons 200 journées
parce que tel est le chiffre reconnu exact
ar les patrons et les ouvriers. Les uns et
es autres sont, en effet, d’accord sur ce
point.

A cité de ces salaires s’élale orgueilleu-
sement le luxe tapageur, qu’assurent des
bénéfices se chiffrant pour certains pa-
trons délaineurs, par des centaines de mil-
liers de franecs. Et pour gagner ces for-
tunes annuelles, point n’est besoin d'un
nombreux personnel. L'usine qui occupe
150 ouvriers et ouvriéres a une grande im-
yortance ; une seule approche cet effectif.
}l y a, a Mazamet, une trentaine d’usines
occupant, en totalité, 2,000 hommes et
femmes environ.

Comment ce nombre relativement res-
treint de salariés, peut-il permettre a des
fabricants de réaliser ensemble plusieurs
millions de bénéfices ? Tel est le point inté-
ressant & souligner. Et précisons-le, en
affirmant que le salaire annuel moyen
é¢tant de 600 francs, il y a comme rétribu-
tion annuelle de main-d’ceuvre : 2,000 x
600 = 1,200,000 franes environ. (est ainsi
qu'une somme de 1,200,000 franes enviion
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est prise comme salaire sur un chiffre
d’affaires dépassant cent millions.

Sur un pareil chiffre, quel est le bénéfice
réel prélevé par le patronat ? Est-il témeé-
raire de le fixer au tiers ? Nous ne le
croyons pas. Nous serions porté & admettre
une part plus grande. Néanmoins, quelles
que soient les « impressions » que procure
un long séjour, pendant lequel bien des
Lruits nous sont parvenus, bien des rensei-
gnements nous ont ék¢ communiqués, bien
des constalations ont pu étre faites par
nous, nous voulons nous garder d’avancer
un chiffre précis. Si nous estimons qu'il est
important, c¢’est que plusieurs fabricants
délaineurs possédent, de notoriété publi-
que, une fortune dépassant 10 millions,
pour atteindre le chiffre de 30 millions.
Or, ces millionnaires, pour la plupart,
¢laient sans fortune il v a vingt et trente
ans. L'un d’eux, parmi les plus fortunés,
¢tait, il v a vingt-cing ans, simple em-
ployé chez un délaineur ; il posséde au-
Jourd’hui, dit la rumeur publique, prés
de 15 millions.

Et pareilles fortunes ont pu s’amasser,
malgré le train de vie qui plait & ces béné-
ficiaires, malgré les excés de jeunes gens,
grisés par une ascension paternelle rapide.

L'un de ces délaineurs donnait 4 un de
ses enfants, comme dot pour un premier
versement, la coquette somme de 1,500,000
francs. Et quand nous aurons dit que ce
distributeur de dots appartient a une fa-
mille nombreuse et dont chagque membre
possede une fortune a peu prés équiva-
lente, on voudra reconnaitre notre droit
d’attribuer a4 un colossal chiffre d’affaires
un colossal profit.

Et ce qui augmente Podieux d'une pa-
reille situation, c’est que cet énorme profit
va, pour la plus grande part, dans quelques
mains. En effet, le commerce de délainage
de¢ Mazamel est concentré dans quelques
familles, six, sept au plus. Ce sont ces
familles qui ordonnent, commandent les
autres fabricants, ceux-ci étant tributaires
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de ceux-la, comme le sont les ouvriers, les
commercants, les courtiers fort nombreux
qui gravitent autour du commerce des
laines et des cuirs.

Ainsi, Mazamel en entier dépend des
chefs de’ ces familles qui constituent une
véritable aristocratie commerciale, plus
arrogante et plus dédaigneuse que Paris-
tecratie mobiliére. Le joug qu’elle fait
peser sur la population mazamétaine est
odieux et c’est la que réside le motif pour
lequel celle-ci n’a pas ménagé ses sympa-
thies aux grévistes. Cest cette aristocratie
qui réunit tous les éléments d’activité qui
font mouvoir Mazamet ; les usines impor-
tantes lui appartiennent, les petits et
moyens délaineurs sont sous sa dépen-
dunce, les ouvriers dans leur totalité sont
ses sujets, la chambre de commerce est
sous sa domination, la succursale de la
Banque de France est sa chose. Pour résu-
mer : les membres de cette aristocratie
sont les seigneurs, les maitres. La vie
¢conomique de Mazamet est leur bien ;

la vie politique, par les conservateurs

comme un Reille, ou par les radicaux
comme un Bonnafoux, est également leur
domaine. Ils régnent avec orgueil, avec
fierté, et forment un clan presque impéné-
trable. Seuls y onl aceés pour un jour
ceux-la qui peuvent leur servir et ceux
qu'ils reconnaissent comme leurs égaux.

Le pouvoir de ces quelques délaineurs
elait donc Puissaut. IT était, ajoutons-le,
incontesté. Nous disons : « il était », parce
qulcl la gréve lui a porté des coups irrépa-
rables.

V.
Les profits patronaux.

Par le chiffre d’affaires qui se brassent
2 Mazamet, on peut avoir une idée ap-
proximative de la puissance de cette aristo-
cratie. Ce chiffre d’affaires peut étre établi
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grace aux chiffres fournis par la Banque
ae France, dans les rapports soumis cha-
que année A ses actionnaires, puisque les
matiéres alimentant la vie commerciale et
industrielle de Mazamet viennent du de-
hors, et que les produits manipulés ou
fubriqués s’écoulent au dehors. Par consé-
quent, en prenant le chifire des opérations
réalisées par les banques, organe naturel
placé entre le fabricant et I'acheteur, on
posséde les éléments d’appréciation néces-
saires. Dans ce chiffre, le commerce du
délainage entre pour une part su‘)érieurv
4 celle revenant aux industries locales :
niégisserie, bonneterie, tissage des draps,
de molletons, ete.

Mazamet, simple chef-lieu de canton
J'une population s'élevant a 14,000 habi-
tants, posséde les succursales des grandes
maisons de erédit : Banque de France, Cré-

~dit Lyonnais, Société générale, llomploir

d'Escompte. Ces établissements operent
sur toute la fortune mobiliére, commer-
ciale et industrielle de la localité. Pour sa
part, la Banque de France (nous n'avons
pu nous procurer les rapports des autres
établissements), opére a elle seule sur 62
pour cent du chiffre global des transac-
tions. Voici ces chiffres sur une période de
plusieurs années : 2

Effets Opérations  Totaux
escomplés  diverses

1T ) e » » 29.674.590
1§ el e e 19.691.300 13.782.300 33.473.600
PR T 0 " »

19087 s " 0 50.723.100
o) F SRS 27.324.300 30.863.200 58.187.500
LS e . 20.243.900 25.638.600 45.882.500
{906 .. .vn . 28.787.700 38.582.700 67.370.400
1907 .5 . L. 44.710.506 59.213.400 103.923.000
i) PR 42305800 56.232.000 98.537.800

Le chiffre des opéralions faites par la
Banque correspond, a4 quelques millions
prés, au montant des transactions qu’en-
traine le commerce du délainage, ainsi
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quon en peut juger par l'extrait du rap-
port annuel publié par la chambre de com-
merce de Mazamet.

On lit dans celui de 1907 :

Laines expédides, k.- 17.470.356

et D R TR SR S = AB500.000
Cuirots  divers, douz. 2.200.000

e s R R s = 37.500.000
Eii chiffres ronds, environ fr,. .. 106.000.000 %

Répétons-le. Pour nous, 'hypothése d’un
gain de plus d’un tiers n’est pas & repous-
ser. Elle est trés vraisemblable pour les
raisons indiquées plus haut. Pour excuser
notre manque de précision, 'on voudra
songer a ceci : c’est qu'a Mazamet, il s’agit
de patrons sculs maitres de leurs affaires,
et non de sociétés anonymes, astreintes a
fournir des bilans a leurs actionnaires.
Répétons-le également. Sur un chiffre de
106 millions de francs, il y a comme prix
global de main-d’ceuvre 1,200,000 francs
seulement.

On conviendra que I'écart entre ces deux
chiffres est énorme ; il est atténué, certes
par la valeur de la matiére premiére, mais
cette valeur n'atténue ni n’amoindrit le
bien-fondé des déductions qui précédent.

Comment s’expliquer cet écart ? Par ce
fait que, comme nous Pavons dit plus haut,
la main-d’ceuvre n’entre en ligne de compte
que dans une faible mesure. Aussi les fabri-
rants, pour cette raison, n’attachaient
qu'une relative importance a la valeur de
cette main-d’eceuvre. Ils ne pouvaient agir
différemment que sous la poussée des ou-
vriers ainsi que le démontre la gréve. Uni-
quement préoccupés par le jeu de la spé-
culation dont la laine et le cuir sont Pobjet,
les patrons passaient 4 coté de 'ouvrier,
facteur jugé par eux secondaire.

Mais, comment admetire que des tra-
vailleurs placés en face d’un patronat favo-
risé par la nature de son commerce, n’aient
pas su, par une série d’efforts, atteindre un
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salaire beaucoup plus élevé ? Comment ad-
metire gue la vie opulente faite de gaspil-
lage et de plaisirs, menée par quelques per-
sonnages, n’ait pas provoqué parmi cette
population ouvriére si chichement rétri-
buee, des révoltes fréquentes, et n’ait pas
déchainé .ces événements qui font du ré-
volté un justicier ? La raison qui fait que
ces questions peuvent se poser c’est que
la-bas, a Mazamet, existe une situation sur
laquelle il convient de revenir en la souli-
gnant. On s’apercevra, a l'exposé qui va
suivre, qu’elle mérite qu'on s’y arréte et
qu'elle explique bien des choses.

VL

Les origines du commerce
des laines.

Mazamet est situé au pied des deux plus
hauts sommets de la Montagne Noire. C’est
de ces sommets que descend I’'Arnette, tor-
rent rocailleux et rapide. Elle serpente au
fond d'une gorge tres tortueuse et trés pro-
fonde ; elle charrie des eaux claires et lim-

ides, i possédent des verlus particu-
ieres, disent certains, dont le travail de
délainage tire un grand profit.

D’autres, au contraire, estiment que ’eau
de I'Arnette n’a aucune des vertus qu’on lui
attribue. Qui a raison ? L’Arnette coule-
t-elle une eau communiquant ses qualités a
la laine ? Ou cette eau est-elle en ‘tous
points semblable a celle que fournit une
source quelconque ? Ou bien, pour parler
plus opportunément, est-il indispensable
sour le travail du délainage d’avoir recours
a une eau ayant certaines Rropriétés -
propriétés que posséderait I’Arnette ?

Autant de questions auxquelles nous ne
pouvons pas répondre malgré leur grand
interét, qu’il est aisé de percevoir.

En effet, si la laine & travers les mani-
pulations du délainage, acquiert de la va-
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leur par la qualité de P'eau et si les eaux
de Mazamet ont le rare privilége de réunir
ces qualités, il résulte pour les fabricants
I'obligation de conserver pour cette ville
une sorte de monopole de délainage, et,
des lors, il y a pour les ouvriers plus de
chances de victoire dans les luttes qu'ils
ont & soutenir.

Pendant la gréve, les fabricants uscrent
du cliché habituel : « Nous transporterons
ailleurs nos usines », disaient-ils ; et les
timorés d’une part, les agents du patronat
de 'autre, répondaient : « Mazamet va per-
dre tout son commerce, Pouvrier son ga-
gne-pain ». Et les ouvriers, estimant que
I'eau de I'Arnette est indispensable au
lavage de la laine, haussaient les épaules et
laissaient dire.

Pour notre part, hornons-nous a déclarer

— nous qui avons été élevés dans le travail
des cuirs et de la peau ——- que pour ce
travail, il est des eaux qui sont préféra-
bles a d’autres, soit parce qu’elles sont
« douces » ou « dures ». Leurs qualités
influent sur celle du cuir et de la peau.
Sans doute, aujourd’hui, la matiére veégé-
tale, telle le « tan »,7a été remplacée par
des acides se prétant a toutes les caux,
mais celte substitution se fait au détri-
ment de la (‘Iualilé, faite de souplesse et de
durée. Aussi, sans vouloir donner & notre
opinion en général et a notre impression
en ce qui concerne Mazamet, la valeur
d’une affirmation, attachons-nous aux eaux
de U'Arnette une certaine vertu exercant
ses effets sur la laine.

Mais que I'eau influe ou n’influe pas, un
fait capital subsiste, c’est que Mazamet est
le centre le plus important de l'univers
pour le commerce de la laine.

Reims, Fourmies, Verviers (Belgique), qui
en Europe sont les centres faisant du
délainage, ne contribuent que pour une
bien faible part dans l'ensemble du dé-
lainage.

L’importance de Mazamet pour le com-
merce des laines est d’hier : le travail du
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délainage est de date récente, et, malgré
qu’il soit permis d’accorder au milieu lui-
méme une influence sur cette branche de
l'activité commerciale, il faut reconnaitre
que les causes qui 'ont implanté 4 Mazamet
sont toutes fortuites. Ces causes se ratta-
chent a la nature de Pindustrie qui a vu
le jour dans cette ville, il y a trois siécles.

V.

Maszamet tisseur.

(Pest sur les bords d’un canal creusé
pour détourner les eaux de 'Arnette en vue
de I'arrosage des prairies, que s’élevérent
les premiéres usines donl la plus ancienne
remonte & 1610. On y fabriquait des étoffes
de laines grossiéres dite « cordelats » ou
« bures ». Plus tard, elles fournirent des
tissus en blane ¢t en écru : molletons, sigo-
viannes, espagnolettes, puis de la draperie
large de 1"Aude. Des métiers larges, des
presses a bras, furent installés, ainsi qu'un
petit atelier d’appréts.

Jusqu'én 1807, c’est la petite industrie
moreelée, conduite par le maitre qui lui-
méme, a coté de ses ouvriers, tisse (Ilu drap
et du tissu. A cette époque, une société se
forme, comprenant dix industriels. Le ca-
pital est de 280,000 francs. La société a ses
voyageurs, elle crée des ateliers d’appréts,
de teinture, fabrique de nouveaux articles,
recherche des débouchés nouveaux. Mais
si I'industrie pl'ospél'e, se développe, il n’en
cst pas de meéeme des moyens de transport.
il faul deux jours pour aller en diligence
de Mazamet & Toulouse ; les marchandises
sont véhiculées le long des routes.

Cependant, 'art d’exploiter la matiéere
premiére est fort rudimentaire ; l'ouvrier
accomplil toutes les opérations a la main,
tant Poutillage est encore restreint. Aprés
un lavage en plein canal, suivi d’un battage
4 la baguette sur des claies, la laine sou-
mise a4 un triage a la main et débarrassée
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de ses impuretés est livrée au campagnard
qui la corde, la transforme d’abord en
loquette, puis en fil a4 I"aide d'un_simple
rouet. Ce fil passe entre les mains du tisse-
rand qui, sans autre appareil qu'une gros-
siére navette et un petit métier de bois a
deux ou quatre pédales, fabrique une ¢étoffe
lisse ou croisée destinée a étre vendue a
I'état brut.

A ce développement industriel a corres-
pondu un aceroissement de population. En
1790, la ville de Mazamet compte 580 habi-
tants ; en 1830, elle en comprend 7,200,
pour atteindre le double en 1870. i

En 1837, les métiers Jacquard sont intro-
duits ; en 1845, Mazamet compte 8 filatures.
comprenant 60 assortiments, avec 15,000
broches.

A partir de 'année 1850, qui voit s’ouvrir
la fabrication du drap noir, ce sont de
nouveaux progres que viendra renforcer et
accroitre le commerce des laines. Jus-
qu’alors, la matiére premiére a été fournie
par les moutons ¢levés dans les contrées
montagneuses du Midi de la France, les
achats s'effectuaient aux foires d’Albi, de
Castelnaudary, de Toulouse, de Montréal,
ete., ete. Pour certains articles, on employa.

yar la suite, des laines du Levant, achetées
& Marseille ; des laines d’Espagne et d’Afri-
que.

YL

Mazamet délaineur.

Mais ces débouchés, avee le développe-
ment du tissage, sont insuffisants ; les fa-
bricants ne s'approvisionnent de laines
qu'avec bien des difficultés, et cependant
le besoin d’étendre leur industrie est grand.
(Cest alors que P'un d’eux, M. Périé, en
1856, songea que dans 'Amérique du Sud
il y a d'immenses troupeaux de moutons,
décimés le plus souvent par la maladie,

ey

qui produisenl de grandes quantités de
peaux (iue personne n’utilise. Il suffit done,
pour alimenter Mazamet de matiére pre-
miére en ¢énorme quantité, de ramener
d’Amérique en France, des peaux de mou-
ton. Pour cela, un représentant demeurant
sur le marché d’approvisionnement est in-
dispensable. Tl est vivement expédié et, par
lui, notre fabricant tisseur va étre 4 méme
de donner a la production un élan nou-
veau.

Les bénéfices que retire de 'achat direct
dans le plus grand pays producteur de
peaux de mouton, M. Périé, grossit rapide-
ment, a tel point que ses confréres se dé-

cident a imiter. Son exemple est suivi et

c'est de ce moment une course effrénée,
aprés la fortune vivement el aisément ac-
quise. Puis, petit a petit, quelques usines
de tissage se transforment en 3élainages:
des fabricants se débarrassent de celles
qu'iis possédent, pour s’adonner exclusi-
vement au commerce des laines et, autour
de ces fabricants, surgissent des courtiers,
des reptrésentants, des commissionnaires,
lous avides d’un gain rémunérateur el
certain. Pendant quelques années, c'est
livresse de Tor ; les appétits se fonl jour ;
la vie se transforme ; les modestes capi-
taux du tisseur disparaissent, se cachent,
effrayés des millions qui, comme un fléau,
s’'abattent sur Mazamet, pour ne s’engloutir
que dans quelques mains.

Une irrésistible poussée entraine fabri-
cants et courtiers vers une spéculation
facile, créatrice de luxe et de plaisir. La
nouvelle aristocratic est née a4 Mazamet.

Au lieu de la fabrication des tissus, qui
exigent des connaissances multiples et un
outillage assez compliqué, et que les pro-
grés de la technique et les exigences du
consommaleur allaient compliquer encore,
c’est la préférence pour un commerce dont
les exigences de main-d’ceuvre et de mani-
pulation sont fort limitées et qui, en susci-
tant les convoitises, révélait des habitudes
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de travail toutes de simplicité et de quié-
tude. :

De 1856 a 1877, il se crée neuf comp-
toirs, dits « baraquements », a Buenos-
Ayres, quatre a4 Montevideo, un a Rio-
Janeiro, qui sont autant de points de ravi-
taillement chargés de réquisitionner et de
diriger vers Mazamet la fortune dont un
petit troupeau humain est tant avide.

En méme temps que se forment ces « ba-
raquements », des usines sont construites
tout le long de la gorge parcourue par
I’Arnette, sur une longueur de 7 kilo-
metres environ. Plus tard, au fur et a
mesure de T'extension des affaires, d’autres
délainages sont construits sur le Larn, le
Thoré et jusque sur les moindres ruis-
seaux. Tous ont é¢té barrés, bordés d’usines,
A tel point qu’il serait difficile de créer de
nouvelles usines.

En dehors des qualités attribuées aux
ecaux de Mazamet, il faut noter I'avantage
que la situation des différents cours d’eau
assure aux fabricants. Par la pente de cha-
cun d’eux, sur lequel des barrages ont été
construits pour régulariser le courant, afin
de rendre sa force utilisable, ces cours
d’eau mettent en mouvement 'outillage tres
peu compliqué exigé par le travail du délai-
nage. Il résulte de cet état de choses une
source nouvelle de profits, puisqu’il y a
une économie fort importante pour les
frais généraux.

Ainsi, les espérances que fondérent les
premiers initiateurs en allant acheter en
Amérique la matiére premiére nécessaire
a leur produection pour lui assurer une
plus grande extension, se réalis¢rent au
dela de ce qui avait été révé, Alors qu'ils
n’allaient aussi loin que pour chercher un
produit propre a leur industrie, ils y trou-
verent les éléments d'une fortune et d’un
commerce plein de profits. Tls n’avaient, 4
partiv de ce moment, qu'a se laisser con-
duire : les moutons, que guettent & chaque
pas la terrible maladie qui les abat périodi-
quement, la facilité de la vente de leur

laine, son universel emploi, allaient réaliser
pour les fabricants une source de revenus
toujours croissants. La République Argen-
tine, 'Uruguay, I'Australie, pays auxquels
s’ajoutent Espagne, I’Algérie, le Maroc et
I"Autriche-Hongrie devenaient les grands
fournisseurs de peaux de_ moutons du
monde entier. '

IX.
Le travail du délainage.

Les premiers essais pour détacher la
laine des peaux de mouton furent teniés
vers 1850, a Aussillon, petite localité située

a 2 kilomeétres de Mazamet, avec des peaux

du pays et d’Afrique. Les opérations se
faisaient & la main de Ia facon suivante :
les peaux, suspendues autour de barriques
défoncées, étaient frappées par des ou-
vriers munis de barres de fer pour en déta-
cher la laine ; celle-ci subissait apres, plu-
sieurs lavages,successifs. Ces lavages dimi-
nuaient la quantité sans donner pour cela
une proprete parfaite. Cette opération, con-
sistant dans le batlage des peaux, était dé-
signée sous le nom de « sabrage » d'on
le nom de sabreurs donné aux ouvriers
chargés de cette opération. Ces ouvriers
étaient des hommes ne trouvant pas d'em-
ploi dans d’autres industries, tant cette
profession était détestée, a cause de sa
malpropreté. Les sabreurs recevaient sur
le visage et sur leurs habits tout le fu-
mier qui se détachait de la laine et des
peaux. Mais, avec lexlension du délai-
nage, il fallait rechercher des procédés
plus rapides de travail. C’est alors que
furent introduites les sabreuses, les laveu-
ses, les essoreuses.

Le personnel des usines de délainage
se divise en « marragots », « peleurs » et
« sabreuses ». Les marragots et les peleurs.
comprennent des femmes ; elles sont dési-
gnées sous le nom de « femmes marragots »
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el « peleuses ». Il v a, en outre,. des fem-
mes occupées dans les magasins, soit pour
le classement des laines, soit pour leur
emballage. f

Les peaux arrivent en balles du poids in-
diqué par le tarif reproduit dans notre
premiére partie ; elles sont pressées par
des cercles de fer feuillard. Elles arrivent
directement anx maisons qui possédent des
comptoirs dans les pays de production ou
bien sont vendues aux enchéres dans les
ports d’arrivée : Londres, Marseille, Bor-
deaux, Le Havre. Le poids des balles trans-
portées annuellement & Mazamet dépasse 50
millions de kilogrammes.

Les « marragots » sonl des manceuvres
exécutant les travaux de transport et de
manutention. Les peaux sont d’abord triées
par qualité, si toutefois cette opération n’a
pas ¢té effectuée avanl la mise en balle
dans le pays d’origine.

Les sabreurs travaillent par équipes de
deux hommes par machine, ils s’aident
mutuellement et exécutent ensemble  le
{rempage, le sabrage et le retrempage. Le
irempage consiste a plonger les peaux pen-
dant vingt-quatre heures dans I'eau cou-
‘ante ; 'ensuite on les sabre. Ce travail se
fait aujourd’hui  a la machine, appelée
sabrense. L’ouvrier, secondé par son sui-
vant, présente les peaux 4 la machine, qui
les frappe et les peigne, pendant qu’elles
sont arrosées par un violent jet d’eau. Du
pied, il actionne une pédale, ce qui I'oblige
a porter continuellement le poids du corps
sur une seule jambe. Les manches retrous-
sées, &4 peine préservé par un tablier, des
bottes en tole et de gros sabots, le sabreur
est constamment inondé par l'eau sous
pression ; la bouche et les yeux ne sont
pas épargnés et cette eau est chargée non
seulement de toutes les immondices accu-
mulées dans la toison, mais encore de
germes de maladies contagieuses.

Aprés le sabrage, vient le retrempage,
qui dure vingt-quatre heures. A ce moment
interviennent les marragots, le travail du

sabreur étant terminé. Les peaux sont por-
tées dans les étuyes, étendues une a une
i des crochets. Une grande chaleur y est
nécessaire afin d’activer la fermentation
qui détache la laine. On dit alors que la
peau pele. Cette fermentation doit étre
surveillée jour et nuit ; elle se prolonge
durant deux jours I'été, cing a six jours
I'hiver. Ce travail s’effectue aux piéces.
I’équipe de deux hommes par machine
sabre en moyenne trois balles par jour, a
raison de 3 fr. 50 'une.

L’odeur qui se dégage pendant la fer-
mentation est répugnante, insupportable,
et il faut, pour lui résister, une longue pra-
tique. Dés que la fermentation a produit
son effet, les marragots portent les peaux
sur des bancs placés derriére le peleur.
Celui-ci« prend la peau, la place sur un
chevalet et, armé d’un couteau a dents,
muni de deux poignées, il la racle pour en
détacher la toison ou pelade.

Ce travail s’effectue aunx piéces par les
hommes et par les femmes ; leur produe-
tion moyenne va de 100 a4 120 peaux par
jour.

La laine qui tombe au pied du chevalet
est ramassée soit par le peleur, soit par le
marragol, selon les conventions établies
dans chaque usine. Cette laine passe a la
machine, dite compresseur, qui a la pro-
priété de presser la laine pour en faire
sortir P’eau, afin qu’elle soit légéremen!
séche avant d’étre mise au calorifére pour
le séchage final, qui dure douze heures. Du
calorifére, la laine va au magasin.

Le cuir ou cuirot dont on a détaché la
laine. est remis par le peleur sur un autre
chevalet, placé a coté de lui ; 1a, le marra-
got le prend et le porte & I'étendage ou
séchoir a air ; 1a, il est suspendu a des
rames, munies de crochets, par les pattes
de derriére. Puis on l'ouvre, afin d’activer
le séchage. Parfois, on met des fils de fer
qui, en étendant le cuir, pressent ce sé-
chage. 11 faut, pour cette opération, deux
jours et deux nuits, selon le temps. On
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comprend qu’il y a inlérét,/z(l hater cette
partie du travail, car autpément, avec la
guantité de peaux qui, chaque jour, sont
¢lainées, .il faudrait de¢’ vastes emplace-
ments, afin de pouvoir les étendre toutes :
d’autant qu’il faut qu’entre chacune d’elles
I'air circule. Il arrive souvent que ces
cuirs sont mis dans le calorifére affecté
au séchage de la laine, dans le but de ga-

gner du temps. Celui-ci a, pour le délai--

neur, une grande valeur. Il faul, en effet,
au moment d’une hausse sur le cuir ou
sur la laine, pouvoir livrer, dans le temps
le plus court, le plus de marchandises pos-
sible. Car on peut craindre une baisse par
la suite.

.3
Les maladies professionnelles.

LLa manipulation d’une aussi grande
quantité de matiéres malpropres, la puan-
teur qui s’en dégage, I'emploi de I'eau pour
les différentes opérations exposent les ou-
vriers et ouvriéres a4 d’inévitables maladies
et accidents. De plus, la nature du travail
rend la besogne malaisée et dure. L’hiver,
en particulier -— au moment on le travail
abonde et presse — le contact continuel
de I'eau, descendant de la montagne, pro-
voque, ches les peleurs et peleuses surtout,
des douleurs intolérables. Pas un délai-
neur n'en est exempt. A coté des douleurs
que procure ’humidité, il y a pour le
peleur et la peleuse une autre cause de
souffrance : la crevasse qui se forme a
Iextrémité des doigts, a tel point que la
main ne se peut fermer. On comprend,
avec des mains pleines de crevasses et de
coupures ou coule une eau glacée, tout ce
qu'a de pénible pour le délaineur une
semblable tache. Et cependant il lui faul
Ia poursuivre ; elle est son gagne-pain.

Signalons que les accidents dus a Pem-
ploi des crochets, des couteaux, sont des
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plus fréquents et que le contact des ma-
tieres malpropres a bientdt transformé
une piqure insignifiante en une tumeur
Gui nécessite une intervention chirurgi-
cale. Il est un autre accident, trés souvent
mortel, qui vient frapper le délaineur, et
en particulier le sabreur ; ¢’est le charbon.
. Le charbon provient de la pigare d’un
insecte charbonneux qui, dans la malpro-
preté des peaux, trouve un terrain d’éelo-
sion favorable, en méme temps qu'il y
puise des propriétés venimeuses. Notons
que les peaux d’Amérique sont moins
« charbonneuses » que celles des autres
pays producteurs, notamment 1’Autriche-
Hongrie et ’Espagne. Dés que le délaineur
est piqué, un petit bouton se forme, pro-
voquant une démangeaison ; ce bouton se
montre sur les parties découvertes du
corps, particuliérement aux avant-bras,
au cou, parfois au visage. Au bout de quel-
ques heures, il devient bleu, puis noir ; la
démangeaison est de plus en plus vive.
Inutile d’ajouter qu'il faut bien se garder
de gratter le bouton. Peu aprés, 'enflure
commence, devient énorme, le délire sur-
vient, ¢’est la mort en deux jours si des
soins énergiques el prompts n’ont pas ar-
rété le mal. Rarement le médecin inter-

vient, la famille préfere les soins dun

cmpirique, qui a, affirme-t-on, de nom-
breux cas de guérison a son actif. A quoi
sont-ils dus ? Les sceptiques et les libres
penseurs  d'étiquette répondent : au  ha-
sard ; les ouvriers délaineurs répondent :
a la valeur du reméde et des soins !
Dés que le bouton s’apercoit, comme
chacun connait la gravité du mal et sa
foudroyante rapidite, le malade fait appe-
ler le guérisseur et le secrétaire syndical,
Isidore Barthes, grand gaillard taillé en
hercule. L'un et autre se rendent a 'ap-
pel ; le premier examine le blessé et, d’un
coup d’'eeil, se rend compte du degré du
mal. S'il estime qu’'il est temps, qu’il n’est
pas trop tard, i{ donne de son reméde,
liquide blane, ne dégageant aucune odeur,
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et il s’en va. Le second commence alors ses
Lons offices ; il s’installe auprés du ma-
lade qui, tout a T’heure, aura pris une
forme repoussante et hideuse, il arrose
la partie atteinte du liquide et il attend
ses effets. Sous 'action du liquide et de ses
propriétés, le bouton créve, le pus
s'échappe, la plaie est a vif, il faut la
laver avee soin au fur et & mesure que la
matiére, qui, si elle n’était pas chassée,
ne tarderail pas a empoisonner tout le
sang, entrainant ainsi la mort, continue a
couler ; et il faut en hiter I'écoulement
par des lotions successives. Notre secré-
taire syndical s’emploie a cette tache. Il
en est ainsi pendant plusieurs jours, sans
que le secrétaire ait quitté le chevet du
malade. Nuit et jour, il est la, lavant et
épongeant, surmontant, par un effort de
volonté, tout le dégolit que provoque en
lui la vue d'une plaie contagieuse. Il reste
la jusqu’a guérison, qui survient si Deffet
du poison qui vicie le sang a été arrété et
si le poison lui-méme a été extirpé.

Comment pareil résultat peut-il étre at-
teint par un empirique, alors que rare-
ment Paction du médecin a été salutaire ?
La confiance qu’a le malade envers le gué-
risseur et le secerétaire syndical est grande,
tres grande ; y a-t-il dans ce fait une ex-
plication pour nous, mécréants ? Et cepen-
dant il s’agit d'un empoisonnement du
sang, et contre lui que peut la suggestion
¢manant d’une personne inspirant con-
fiance et crédit ? Le remeéde du guérisseur
possede-t-il de telles propriétés qu’il puisse
aller chercher dans le sang , pour I’en
chasser, le poison qui décompose et tue ?
Quoi (Iu’il en soit, les camarades croient
dans Defficacité du remeéde, et nombreux
sont ceux qui croient aussi dans la « puis-
sance de guérison » du secrétaire.

De ceux a qui, parce qu’incrédule, nous
demandions Pimpression que produisait
en eux les cas de guérison de 'empirique,
el a4 qui nous soumettions les renseigne-
ments que nous avait communiqués 'ami

Isidore, nous n’obtenions qu’un hausse-
ment d’épaules plein de dédain. Et quand,
poussant plus avant, dans le désir de sa-
voir, nous ajoutions : « Comment se fait-il
ue le secrétaire syndical puisse passer

es jours et des nuits 4 coté d’une per-
sonne atteinte d’'un mal extrémement dan-
gereux, occupé a faire couler le terrible
poison, le respirant, sans étre frappé du
méme mal ? » Les épaules s’immobili-
saient et un léger : « Sui peut savoir ! »
etait lancé.

Il semble que cette extraordinaire im-
munité dont jouit le secrétaire est due a
la grande confiance qu’il a dans la vertu
de Ia médication empirique, confiance qui
lui donne cette assurance grice a laquelle
il joue avec le mal en toute sécurité, 11
nous parait, dans ces pénibles circonstan-
ces, sur de lui, fort de sa confiance, cer-
tain de Pefficacité de son effort, et il con-
tribue a4 guérir, passant au milien du mal,
guildé par le seul désir d’aider ses cama-
rades.

XI.

Le délainage est un commerce
spéculatif. :

Les différentes opérations du délainage
sont, comme on a pu le voir, fort simples
¢l peu compliquées. Aussi, la main-d’ceu-
vre exigée par ces opérations est-elle trés
réduite et ne rentre-t-elle dans le com-
merce des laines que pour une faible part.
En effet, & Mazamet, le commerce des lai-
nes dit: le délainage, ne consiste pasdans la
transformation delamatiére en des praduits
déterminés, transformation qui,dans 1'indus-
trie, constitue ’élément du profit, du béné-
fice ; il s’agit, dans ces industries, d’étre
constamment 4 la recherche du progres,
qui permetira un plus grand rendement
¢l une réduction des frais. La main-d’eeu-
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vre purement mécanique ou purement
« manuelle » est, d’'une facon continuelle,
I'objet de modifications, d’améliorations,
dans le sens d'un plus grand profit. Dans
le délainage, qui n’est qu'un commerce
spéculatif, la main-d’ceuvre, la technique
ne créent pas le profit; elle est simple-
ment le moyen « d’utiliser un profit, dé-
« coulant de I'achat de peaux de moutons
et de la vente de la peau et de la laine
séparées I'une de l'autre par Popération
du délainage. La peau de mouton est
« achetée tant, la peau est vendue tant;
la laine de méme : la différence cons-
titue le bénéfice, le prix de la main-
d’ceuvre ne réduisant cette différence
que dans une tres faible mesure. »
Done, les manipulations du délainage ne
sont pas, a proprement parler, des trans-
formations de la matiére ; il s’agit de
détacher I'un de Pautre deux produits
d’une méme origine pour des transforma-
tions différentes, I'une appelée mégisserie,
Iautre tissage. Ajoutons, pour n’y plus
revenir, que les déchets du chevalet, lors
du pelage, servent a faire une colle treés
forte, d'un grand emploi, et que les résidus
qui sortent du sabrage sont, au moyen
d’une petite canalisation, entrainés auto-
matiquement par 'eau dans un bassin,
d’on 1ls sont retirés pour faire de 'engrais.
Ces déchets et ces residus sont vendus a
des usiniers pour recevoir une transfor-
mation.

On serait en droit de supposer que pour
¢lre patron délaineur, il faut posseder une
usine d’une valeur considérable. Dans les
autres industries, pour un profit semblable
a celui du délaineur, il faudrait une usine
importante, un outillage, un matériel éga-
lement importants. Il n’en est pas ainsi
dans le delainage. Le matériel se réduit
a peu de chose, 'usine de méme.

Nous nous sommes laissé dire que la va-
leur marchande d’'une wusine moyenne,
c¢’est-a-dire la valeur du matériel, de la
construetion et des aménagements, ne deé-
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passe pas 150,000 franes. Sans doute, une
usine, pour étre construite a neuf, a pu
exiger une somme plus forte, car il s’agis-
sait d’édifier a une longue distance de la
ville et, partant, des matériaux de cons-
truction ; il s’agissait également de faire
une installation au fond d’une gorge
¢troite, la route serrant et longeant la rivie-
re, et de ce fait le peu de place disponible
nécessitait des travaux de toutes sortes :
déplacements, percements de rochers, bar-
rages, canalisation, — ces derniers tra-
vaux devant servir a retenir I’eau, a la di-
riger ensuite avee la plus grande force
bossible dans Pintérieur de I'usine, — éta-

lissement d'un pont reliant celte derniére
a la route, la route étant séparée de lusine
par la riviére, ete.

Mais la valeur marchande d’une usine
se calcule non pas sur ce qu'elle a coité
pour son édification, mais sur le rende-
ment qu'elle assure par les manipulations
ou les transformations qu’elle permet
d’opérer et sur le role que jouent ces
mémes manipulations et transformations
dans le commerce dont I'usine est un
facteur.

L’objet essentiel du délaineur réside
dans la spéculation, qui consiste 4 acheter
la balle (I]c peaux dans un moment favo-
rable et 4 revendre le cuir et la laine apres
que 'ouvrier a détaché celle-ci de celui-la.

Tout le probléme, pour le délaineur, est
done de savoir acheter et revendre, de
calculer sur la valeur de la balle et sur
celle du cuir et de la laine ; sa tiche est
de suivre le marché de prés, de surveiller
les cours. Besogne peu difficile ; de toutes
facons, besogne lucrative. Car, si parfois
des commerces spéculatifs, tel celui des
laines, subissent des pertes, la faute en
incombe toujours aux intéressés. Et quand
il s’agit des laines, il y a, dit le délaineur,
perte pour lui, lorsqu’il a gagné, dans une
année, un peu moins que P'année préceé-
dente. Ainsi, un délaineur qui, en 1905,
a encaissé 500,000 francs de bénéfices et




qui, en 1906, n’a gagné que 400,000 francs,
prétend avoir perdu 100,000 francs.

La preuve qu’il y a faute des intéressés
lorsqu’il ¥ a perte, se trouve dans le rap-
port de la chambre de commerce de Ma-
zamet, publié pour Pannée 1907. On lit,
page 5 : « Malheureusement, notre indus-
trie, entrainée par la vitesse acquise, n’a
pas tenu un compte suffisant des dangers
d'une production intensive en forcant les
cours du brut sur les marchés d'origine,
dans Uéventualité d'événements qui de-
vaienl avoir pour conséquence fatale la
dépréciation des produits., Que n’a-t-on
écouté les sages avis de nos éminents éco-
nomistes qui, détachés de tout intérét ma-
tériel, ont indiqué, en temps opportun, les
prodromes d’une crise dont le monde en-
tier a péti en 1907 ! » Et le rapport repro-
duit des passages d'une étude, publiée en
1906 par M. Siegfried, avec I'appréciation
suivante : « Ce sont 13, pour ainsi dire, des
axiomes commerciaux, dont il faut bien
s¢ pénétrer en tous temps. »

L’¢tude de M. Siegfried contient, en
cffet, des recommandations faites avec in-
sistance, et 'auteur du rapport, en mettant
sous les yeux de ses confréres l'avis de
« I'éminent économiste », a surement
voulu leur donner une lecon pratique d’en-
seignement commercial.

Souhaitons pour nos « bons patrons ma-
zameétains » que la lecon qui leur fut don-
née par M. Sarrat, leur grand chef, ne soit
pas perdue. Ils doivent avoir pour lui la
gratitude dont doit étre animé tout obligeé
a I'égard de son bienfaiteur. De cette le-
con, comme de bien d’autres, ils ont grand
besoin, car ils ne doivent pas tirer vanité
d’une fortune rapidement et scandaleuse-
ment obtenue en prétendant qu’elle est le
fruit de leur intelligence et de leur savoir-
faire. La facilit¢ du commerce, les énor-
mes bénéfices que ce commerce devait
immanquablement réaliser, la docilité des
ouvriers, sachant se contenter de salaires
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ridicules, ont été les éléments de la for-
tune de nos fabricants.

Nous avons vu les patrons dans leur
« cité », dans leur « domaine », et I'im-
pression qu’ils nous ont laissée est mau-
vaise. On rencontre parfois des patrons
ayant de Pallure, vrais grands seigneurs
de l'industrie ou du commerce ; de telles
rencontres ne pourraient se faire a Maza-
met. Les patrons délaineurs sont petits,
mesquins, élroits, orgueilleux ; ils sont les
vilains personnages de cet admirable pays,
si richement doté par la nature.

XII.

Comment s’établit le bénéfice
du patron délaineur.

Nous avons montré que la main-d’ceuvre, .
dans le délainage, ne constitue pas pour le
patron la source du gain ; nous avons
affirmé que le prix de la main-d’ceuvre ne
réduisait la différence existant entre le
prix d’achat de la peau et le prix de vente
du cuir et de la laine que dans une trés
faible proportion. On va étre 4 méme de
juger de la véracité de cette affirmation,
ainsi que des bénéfices approximatifs rea-
lisés par chaque patron

Nous allons donner tout d’abord la pro-
duction des usines, en fixant le nombre de
balles de peaux délainées par chacune
d’elles quotidiennement :

Inrand fréres. ... 16 halles avee 60 ouv, envir.
Armengaud ...... i » 23 "
Cayenne ....... 12 " 45 "
Guilhion ..o 25 0 94 »
Poureings .. .. ... i 0 15 »
Lomel i 17 n 64 »
Estrabaut Pujol... 10 » 38 »
Bénézech ....... 14 » 52 "
Balfel b 2o a0 » 40 "
Estrabaut St-Cyr. 7 " 28 »
Sabatier oo, |5 » 60 "

GEle TErupl el G n 25 »
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Saint-Sauveur . 30 balles avee 110 ouv. envir.
Lingubre o 14 » 50 »
La Roques ....... 12 n 4D »
Eslrade ..~ ... ] » 40 »
Goltard ..... L as & 9 " 36 »

Cormouls Ferdin.. 25 » 25 »
Cormouls Jules .. 8 n 70 "
Paulin Daure .... 14

Augé Escande ... -1

4 55 »
& » 62 "

Brieu ainé......... 15 " (i} "
Brieu cadet,.... LEMEVE 1) » 40 »
TourBIblE = 16 » G0 »
Hue Pieres . ... . 14 0 b "
Jacques Augeé (1). 10 » 40 »

Ces usines ainsi désignées le sont soit
par le nom du propriétaire, soit par le
nom du lieu on elles sont construites, no-
tamment Saint-Sauveur, qui est 4 un Cor-
mouls, Linoubre, qui est a un Vidal.

Parmi ces usines ou patrons, il faut dis-
tinguer ; les uns — peu nombreux — sont
des Taconniers qui travaillent pour des
délaineurs ayant une usine insuffisante
pour leurs besoins et pour des commer-
cants de laines, catégorie de gens qui, ne
possédant pas d’usines, achétent des balles
de peaux et les font délainer pour leur
propre compte ; les autres sont des pa-
trons délaineurs.

Pour avoir une estimation du gain de
chaque patron, il nous faut donner le prix
d’ac{mt de la balle de peaux, celui de vente
de la peau et de la laine, et le prix de la
main-d’ceuvre.

Pour fixer ce dernier, nous possédons
deux indications : la premiére nous a été
fournie par un patron — le seul qui ait
osé s’approcher un court instant du pes-

1) Nous ne mentionnons pas les quelques usi-
nes, peu nomhreuses, existant dans les environs
de Mazamet : a Lacabaréde, a Labruguigre, &
Saint-Amans. Dans ces usines, il n'y eut pas
gréve. A elles toules, elles délainent un pen
plus du tiers de la production de Mazamet. Le
principal actionnaire d'une usine de Saint-
Amans est M. Reille. Dans ces localités, les sa-
laires sont plns bas qu'a Mazamel.
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tiféré que nous apparaissions aux yeux
de la bourgeoisie grande et moyenne de
Mazamet. Les quelques paroles échangées
en présence du seerétaire de 1'Union des
Syndicats ouvriers de Toulouse, le cama-
rade Marty-Rolland, et d’'un journaliste du
Matin, portérent sur le prix de revient de
main-d’ceuvre et sur la réclamation des
ouvriers. Ce patron nous déclara que I'aug-
mentation demandée porterait le prix de
la main-d’ceuvre par balle de 15 a
19 francs et qu’ainsi 1’équilibre était
rompu ; le patron n'aurait plus comme bé-
néfice sur la main-d’ceuvre une somme
égale au salaire des ouvriers manipulant
la balle. Ce raisonnement, propre a tous
les délaineurs, est le suivant : « Je donne
a4 mes ouvriers, pour le travail d’une balle,
15 franes. Je dois gagner sur ladite balle
la méme somme, soit 15 franes ; les ou-
vriers, en demandant une augmentation,
var laquelle j'aurais a4 leur payer par
alle 19 francs, rompent Péquilibre et je
n‘ai plus que 11 franes de gain. De la
mon refus. »

11 s’agit, bien entendu, du gain touchant
la main-d’ceuvre, le bénéfice sur la vente
du cuir et de la laine mis a part. Cest-a-
dire que le faconnier prend pour délainer
une Lallc de peaux 31 }l‘. 50, dont
15 franes vont a la main-d’eeuvre,
15 francs comme part du patron et 1 fr. 50
pour menus frais quelconques. Ainsi le
raisonnement du patron concordait avec
le chiffre & nous fourni du prix de facon.

Mais admettons que ce prix de main-
d’eeuvre soit’ aujourd’hui de 20 franes,
pour prendre un chiffre rond, et voyvons
le gain patronal réalisé sur la matiére. Ce
sjain varie. Chaque variation correspond
a deux saisons. L’une comprend septem-
bre, octobre, novembre, décembre, janvier,
période pendant laquelle on travaille les
« hautes laines » ou peaux non tondues ;
I'autre comprend février, mars, avril et
mai, pendant laquelle on travaille les



« courtes laines », ou rasons ou peaux
tondues.

Les balles formées de peaux a hautes
laines comptent neuf douzaines de peaux
environ, pour un poids de 450 kilos ; cel-
les formées de courtes laines comptent de
25 a 30 douzaines.de peaux, pour le méme
poids, Quelle que soit la période, le poids
de la balle ne varie pas.

Or, comme le plus important bénéfice
se fait sur la laine, la balle des courtes
laines donne un gain moindre que celle
des hautes laines.

La balle des hautes laines donne en
moyenne 200 kilos de laine ; celle des
courtes laines ne donne que 80 kilos. Il
faut retenir que si celle-ci donne moins
de laine, elle donne plus de cuirot, puis-
que le poids de la balle ne varie pas.

Le prix des balles de peaux varie de
150 a 210 franes les 100 kilos ; pour nos
:aleuls, nous prendrons le prix moyen,
soit 180 franes les 100 kilos, soit comme
prix d’achat pour une balle de 450 kilos
une somme de 810 francs. A cette somme.
ajoutons le prix de la main-d’ceuvre, soit
20 franes, et le montant des frais géneé-
‘aux, que P'on peut estimer a 15 francs
par balle, nous arrivons a une dépense de
845 francs.

Cette dépense ne peut s'élever qu’en en-
trainant le plus souvent une élévation du
prix de la laine, & moins que le prix de la
balle ne soit 4 la hausse par suite d'une de
ces maladresses de spéculateurs impru-
dents, que regrettent tant M. Siegfried et
M. Sarrat ; I"élévation du prix de la balle
peut étre également la conséquence du
prix de la laine, que les besoins de la
consommation ou qu'un jeu de Bourse a
fait augmenter. Ceite dépense peut étre
moindre et entrainer une baisse du prix
de la laine ou étre la conséquence de
cette baisse.

Elle varte aussi parce que les balles se
raréfient ou encomgrent le marché ; dans
ces cas, c’est que les abatages des mou-

tons sont plus ou moins importants, ow
parce que le nombre des moutons vivants
s’éleve ou baisse.

Notre intention n’est pas de détailler les
causes de hausse ou de baisse, pour le
prix des balles de peaux pas plus que pour
celui des laines et cuirots. Elles sont nom-
breuses et 14, comme dans, toute spécu-
lation, il vy a la part de 'homme et la
part du milieu en ce qui touche les condi-
tions et les besoins.

Cette dépense de 845 francs, prix moyen
de la balle, fixe en ce qui a trait a la
main-d’ceuvre et aux frais, est couverte
par la vente du cuir et de la laine.

Dans les hautes laines, il y a, avons-nous
dit, 200 kilos de laine par balle, dont le
prix moyen est de 4 franes le kilo, soit
un total de 800 francs comme produit de:
la vente de la laine. 11 y a 9 douzaines
de cuirs de qualités différentes et classés
aprées un tri, qui sont vendus, les uns a
raison de 20 franes et plus la douzaine,
et les autres 18, 16, 14, 12, 10, et méme
8 francs la douzaine. La moyenne peut
étre fixée a 15 francs, soit, pour les 9 dou-
zaines, un prix de vente de 135 francs.

Done, 800 francs de laine, 135 francs
de cuirot font une. vente totale de-
935 francs, dont il faut soustraire la de-
pense, soit 845 franecs, ce qui fait un bé-
néfice net de 90 francs par balle. Pour ne

as étre taxé d’exagéralion, ramenons le

énéfice a 80 francs.

XIII.
Gain patronal — Gain ouvrier.

En prenant un gain minimum de 80 fr.
que realise le fabricant délaineur et en le

mu]tiEIiant par le nombre de balles faites.

par chaque usine, nous arrivons, pour cha-

cune d’elles citées plus haut, comme gain

net journalier, pendant les 5 mois de
hautes laines :
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Durand, 16 balles x 20=1.280 fpr. avec 60 ou-
vriers se partageant 16 x 20 = 320 fr.
Armengaud, 6 balles x 80 = 480 fr, avec 23
ouvriers se partageant 6 x 20 = 120 fr.
Cayenne, 412 halles x 80 = 960 fr. avec 40 ou-
vriers se partageant 12-x 20 = 240 fr.
Guilhou, 25 balles x 80 = 2,000 fr. avec 94
ouvriers se partageant 25 x 20 = 500 fr.
Pourcines, 4 balles -x R0 = 320 fr. avec 15
+-ouvriers se partageant 4 x 20 = 80 fr.
Louet, 17 balles x 80 = 1.360 fr. avec 64
ouvriers se partageant 17 x 20 = 340 fr.
Estrabaut-Pujol, 10 balles’ x 80 = 800 fr.
avee 32 ouvriers se partageant 10 x 20 = 200
francs. 3
Benezech, 14 balles x 80 = 1.120 fr. avec 52
ouvriers se partageant 14 x 20 = 280 fr.
Balfet, 10 balles x 80 = R00 fr. avec 40 ou-
vriers se partageant 10 » 20 = 200 fr.
Estrabaut-Saint-Cyr, 7 balles x 80 = 560 fr.
avec 28 ouvriers se partageant 7 x 20 = 140 fr.
Sabatier, 15 balles x 80 = 1,200 fr. avec
6O ouvriers se partageant 15 x 20 = 300 fr.
Cebe, 6 balles x 80 = 480 fr. avec 25 ou-

vriers se partageant 6 x 20 = 120 fr.
Saint-Sauveur, 30 balles x 80 = 2400 fr.

avee 110 ouvriers se parfageant 30 x 20 =
GOO [r.

Linoubve, 14 balles x 80 = 1.120 fr. avec
50 ouvriers se partageant 14 x 20 = 280 fr.

La Roque, 12 balles x 80 = 960 avec 45 ou-
vriers se partageant 12 x 20 = 240 fr.

Estrade. 10 balles x 80 = 800 fp. avee 40
ouvriers se partageant 10 x 20 = 200 fr.

Goltard., 9 balles x 80 = 720 fr. avec 36 ou-
vriers se partageant 9 x 20 = 180 fr,

Cormouls Ferdinand, 25 balles x 80 = 2.000
fr. avee 95 ouvriers se partageant 25 x 20 =
500 francs.

Cormouls Jules, 18 halles x80=1.140 fr. avec
70 ouvriers se partageant 18 x 20 = 360 fr.

Paulin Daure, 14 balles x 80 = 41,120 fr.
avec 55 ouvriers se partageant 14 X 20 = 280
francs.

Augé 'Escande, 15 balles x 80 = {,200 fr.
avec 62 ouvriers se partageant 15 x 20 = 300
frances.

Brieu ainé, '15 balles X 80 = 1,200 fr. avec
60 ouvriers se partageant 15 x 20 = 300 fr.

Brieu cadet, 10 balles x B0 = B00 fr. avec
40 ouvriers se partageant 10 x 20 = 200 fr.

Tournier, 16 balles x 80 = 1,280 fr. avec 60
ouvriers se partageant 16 x 20 = 320 fr.
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Pierre Hue, 14 balles x 80 = 1,120 fr. avec 55-
ouvriers se partageant 14 x 20 = 280 fr.

Jacques Augé, 10 halles x 80 = 800 fr. avec
40 ouvriers se partageant 10 x 20 = 200 fr.

Que le lecteur nous permette d’insister
sur I'énorme différence existant entre la
part gui revient au patron et celle qui
revient au personnel 3 celle-la est quatre
fois plus importante que celle-ci.

Au moment des courtes laines, le béné-
fice n’est plus, par balle, pour le fabricant,
que de 35 franes. Le lecteur nous excusera
Au ne pas présenter en tableau le béné-
fice que procurent les courtes laines. 11
suppleera facilement & notre tache.

Comme nous l'avons dit d’autre part,
dans cette liste des usines sont com-
prises celles qui ne travaillent qu’a facon.
Dans celles-la, le patron encaisse un béné-
fice identique au salaire du personnel,
puisque, en reéalité, la part est de 15 francs
pour I'un et pour Iautre. Et si nous avions
calculé, dans le tableau ci-dessus, avee le
chiffre de 15, I'écart entre les deux parts
serait plus grand. Mais, tel qu’il ressort
du tab{cau, il .devrait étre cependant de
nature a satisfaire la cupidité dun délai-
neur. Que le lecteur n'oublie pas non plus
que le capital engagé, comprenant usines
et matériel, est de peu d’importance. Le
revenu qu'il contribue a assurer chaque
année le dépasse de beaucoup.

X1V,

Procédés augmentant le gain
patronal.

Il est un autre ¢lément de profit pour
le délaineur. Cest dans le poids de la
laine. En effet, vendue au poids, si elle
est lourde, le gain s’accroit; si elle est
légére, il est moindre. 11 faut done qu'elle
soit lourde. Pour cela, que faut-il ? De
I'eau. Rares sont les usines ot un procédé



quelconque n’est pas employ¢ pour alour-
dir la laine ! Celle-ci a séché, elle contient
peu d’eau et, scule, I'eau la rendra pe-
sante. Aussi, de différentes facons, on pro-
-céde 4 un’arrosage de la laine. Telle usine,
dont le nom importe peu, faisait couler
a travers un mur, par un petit tuyau, de
I'ean dans un bassin ou se trouvait la
laine ; celle-ci était lentement mouillée et
son poids s’augmentait d’autant. 11 fut un
temps ou ce « vol » patronal s’exercait
enormément. Songeons a ce que rappor-
tait une semblable pratique « honnéte »,
qui caractérise si bien la valeur morale
de nos capitalistes. Une balle de peaux
donnant 200 kilos rendait, par un arrosage
savant 220, 240 kilos, et si le kilo se ven-
dait, pour certaines laines, 4 raison de
5 francs, il en résultait un supplément de
100 a 200 francs par balle, soit, pour
16 balles, 1,000 a 2,000 francs par jour.

Cette pratique était tellement lucrative
qu’il fallul prendre des mesures contre
clle ; les patrons eux-mémes durent s’y
préter et contribuer a leur application.
Un service public, dit conditionnement,
fut eréé ; il a pour but de peser les laines,
afin de connaitre la quantité d’eau qu’'elles
contiennent. Le conditionnement admet
une quantité de déchet dans une certaine
proportion,

Le fait seul qu'il a été nécessaire d’éta-
blir un contréle montre un certain man-
que de scrupules chez nos délaineurs ;
manque de scrupules motivé par la préoc-
cupation de recourir & des procédés dé-
loyaux dans le seul but d’augmenter les
bénéfices.

Le lecteur ne manquera pas de recon-
naitre combien étaient vraies les affir-
mations contenues dans notre premiére
partie, relative au gain de 'ouvrier, puis-
qu’il a Pénumération des mois durant les-
quels le délaineur travaille et le tarif de
la main-d’ceuvre. Et il voudra remarquer
que dés lors qu’il n'y a — de Paveu de
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tous — que 200 journées de travail par
an, c’est que pendant les mois de travail
il v a des journées de chémage, sous le
motif* que le temps ne se préte pas au tra-
vail. En effet, le temps in?lue sur le délai-
nage ; il est certains jours ou la peau ne
péle pas; il est certaines influences cli-
matériques qui s’exercent sur les opéra-
tions du délainage, et dans ces moments
il g a chdémage. :

our ¢établir le montant de la main-
d’ceuvre annuelle, nous avons pris le chif-
fre de 200, comme correspondant au nom-
bre de journées de travail, et le salaire
moyen de 3 francs. Ces deux chiffres nous
ont été fournis comme étant reconnus
exacts par les ouvriers et par les patrons.
I'un, on I'a wvu, est justifié ; I'autre Dest
¢galement, si l'on tient compte que la
femme, la peleuse, le peleur gagnaient
moins de trois franes par jour, et qu'ainsi
s’explique le taux de 3 francs, malgré que
le sabreur ait un gain, pour chaque jour-
née de travail, de 5 fr. 25. Ajoutons que la
partie du sabrage est, comme personnel,
la moins nombreuse, de sorte que dans
I'établissement de la moyenne, il n’influe
que dans une proportion corrigée par les
salaires de 2 fr. 25 et 2 fr. 50.

XV.
Situation politique.

Mazamet appartient & D'arrondissement
de Castres, qui a droit 4 deux députés, I'un
aflecté a Castres et ses environs, Pautre a
Mazamet et ses environs. Les deux repré-
sentants actuels sonl réactionnaires, clé-
ricaux militants, membres de cette aristo-
cratie qui date de Napoléon. Ils sont de la
méme #ami!lc, ils ont nom MM. les barons
Amédée et Xavier Reille. Ils ont succédé
I'un a leur pére, 'autre a leur frére.

L.e Conseil municipal de Mazamet avait
toujours été compos¢ de reillistes. Aujour-

|
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¢’hui, depuis mai 1908, il est, en majorité,
composé de républicains a étiquette radi-
cale. Pour obtenir cette majorité, les auto-
rités et les représentants radicaux du Tarn
ne reculérent pas devant une manceuvre,
qualifiée par les reillistes de coup d’Etat.
Maitres dans le département, ils voulaient
¢tre maitres a4 Mazamet, en attendant
d’avoir délogé les fréres Reille de la repré-
sentation législative. Pour conquérir I’ho-
tel de ville de Mazamet, ils recoururent au

procédé classique : changer le mode de re-

presentation. Jusqu'en 1908, les électeurs
de la commune de Mazamet avaient a se
prononcer sur la liste entiére ; depuis lors,
l2 commune est sectionnée et — n’insis-
tons pas — le sectionnement fut établi
d'apreés les scrutins précédents. La ville
forma une section ayant droit 4 16 conseil-
lers, la campagne forma I'autre section
avec 11 conseillers. Celle-ci, en grande ma-
jorité, était reilliste, elle fit choix de 11
reillistes ; la ville, qui affecte un radica-
lisme fougueux, nomma 16 républicains,
parmi lesquels 4 socialistes unifiés, une
grande partie des ouvriers qui habitent la
ville professant des idées avancées. Au
contraire, les ouvriers de la campagne,
¢n grande majorité délaineurs, sont reil-
listes. Le maire est un radical, nuance
clemenciste, selon I'étiquette d’un usage
récent. Que vaul cette majorité de concen-
tration républicaine, an point de vue ou-
vrier — le seul qui nous intéresse ? On en
jugera par la suite.

.a situation des partis et le classement
des idées s'’etablissent de la facon sui-
vanle : une population, en -grande partie
religieuse, crovante, cléricale ; une dépu-
tation conforme aux sentiments de cette
population ; une municipalité a majorité
radicale-socialiste, dont I'élection est due
a un tripatouillage du mode de votation.
Les ouvriers du délainage sont dans la
proportion de 80 au 100 des électeurs du
reillisme. Les républicains se recrutent
parmi les commercants, les ouvriers de

lcutes corporations : .mégisserie. lissage,
batiment, et parmi une catégorie de pa-
trons, dont certains délaineurs. Signalons
que la majorité qui porta les 16 républi-
cains a la mairie était de peu d’impor-
tance.

De méme que partout ailleurs, au grand
détriment de la classe ouvriére, Mazamet
sc partage en réactionnaires et en répu-

'blicains. Parmi les uns et les autres, se

coudoient patrons et ouvriers. La lutte, de
ce fail, n’est quune lutte politique, reli-
gieuse : elle est une lutte de partis.

Les ouvriers, fidéles 4 des préjugés pro-
fondément enracinés, attaches a des pra-
tiques agonisantes, vivent comme ont vécu
leurs péres, pensent comme ils ont pensé,
agissent comme ils agissaient. Le progreés
social les a peu touchés, les idées moder-
nes n'ont pu les entamer ; retranchés dans
leurs habitudes, ils étaient inaccessibles et
impénétrables. Habitant des maisons iso-
lées au haut des sommets ou dans des
petits hameaux ecampés fierement sur la
pointe des rochers, l'existence qu'ils me-
nent n'a pas encore recu la vive empreinte
des cités. Durs au travail, ils sont durs
pour eux-mémes, les montagnards ! Avec
cela, simples et droits, ils partagent leur
temps entre l'usine, le petit lopin de terre
et I'église. Dans tous leurs actes, l'idée de
Dieu les domine. Ils furent toujours, ces
iontagnards, les ardents soldats d’une
cause traquée par les républicains, et les
agents de I’Etat chargés des inventaires
n'curent pas de plus farouches adversaires
qu'eux. Armés de faux, de fourches, ils
dévalérent des sommels pour courir a la
défense-de leur Dieu outragé, de leur pré-
tre traqué, de leur église violée. Avec un
enthousiasme digne d’une meilleure cause,
ils répondirent a P'appel de leur pasteur
et de leur député ; avee la confiance que
donne la foi, ils se dressérent en protes-
tataires contre une loi de la RépuLliquc.
Celle-ci les frappait dans leurs sentiments
les plus intimes et les plus chers, et la



bolitique se confondait logiquement avee
curs eroyances.

Les hommes ]politiquvs. bénéficiaires et
gardiens des choses du passé, avec une
habileté indéniable, savaient exploiter la
confusion qu’a toujours faite cette popu-
lation entre la politique et la foi ; mélan-
geant doctrines politiques et idées reli-
gieuses, ces hommes apparaissaient 4 nos
montagnards comme leurs interprétes na-
turels auprés de Dieu el auprés des hom-
mes ; aussi leur prestige ¢tait grand, im-
mense.

Les patrons délaineurs
du moins — jaloux de lautorité dont les
hommes politiques jouissaient, désireux
de jouer un role politique complétant leur
role économique, voulant assurer leur pré-
dominance et la placer sur des sommets
rendus invulnérables, disputércnt 4 la fa-
mille Reille le mandat legis!atif. Le pro-
gramme fut identique, Iétiquette varia,
elle fut ce qu’elle ne pouvait ne pas étre :
républicaine. Sur le terrain religieux, ces
patrons étant des fils spirituels de Calvin,
affectérent le mépris du catholicisme ; ils
furent des « libres penseurs » rendant vi-
site au Temple ; ils furent les amis et les
protégés de la sous-préfecture ; et leur
servilité a I'égard du pouvoir —— quel qu'’il
fat — n’avait de limite que le concours
qu’ils en recevaient. Certains patrons, ce-
pendant, ne cachaient pas leur sympathie
your la famille Reille ; ils paraissent étre
¢ petit nombre.

~ quelques-uns,

X VL.
Les partis politiques et la gréve.

La lutte politique et religicuse avait
absorbé, jusqu’ici, toutes les énergies et
tous les instants de cette population maza-
métaine, La lutte économique — si faible
— ne s'exercait qu’a travers la premiére.
De 14, une situation bizarre, confuse, dif-
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ficile & déméler et se prétant peu i une
action spécifiquement ouvriére, la grande
majorité de la population envisageant les
faits sous Tangle de leurs opinions et
non sous celui de leurs intéréts, Aussi,
lorsqu’éclata la gréve, fort curieuse fut
lattitude prise par les différentes classes.
Tandis que les uns, parmi les radicaux,
abandonnaient idées et prineipes, pour ne
songer qu'a la défense de leur porte-mon-
raie patronal menacé par les révistes,
certains reillistes, la plupart meéme, fai-
saient étalage de sympathies a I'égard des
ouvriers. Etaient-elles sincéres, ces Sym-
pathies ?... Sinecéres ou non, elles s’expri-
maient au milieu de réserves et de consi-
dérants nombreux. Ce furent ces a paren-
ces sympathiques qui donnérent prétexte a
des « républicains » de crier a la réaction.
Celle-ci avait, disaient-ils, fomenté la gréve
dans le but de ecréer une situation inte-
nable 4 la municipalité en escomptant
une démission qui permettrait de réparer
I'échec reilliste de 1908.

Comme bien on pense, les autorités, tou-
Jours malyeillantes pour les grévistes, con-
sidérés d’ordinaire comme des ¢léments
révolutionnaires, le furent é¢galement pour
les délaineurs, parce que catholiques et
cléricaux. Par la suite, elles tentérent une
modification toute apparente -— dans
leur attitude ; mais elle n’était pas de na-
ture a changer les sentiments et I’état d’es-
prit des grevistes qui, bien vite au début,
avaient noté I’hostilité.

La majorité du Conseil municipal dut
faire montre de bienveillance — il lui fal-
lait lutter sur ce terrain avec les reillistes

i Pégard des grévistes ; le premier acte,
consistant dans le vote d'un secours,
qu'elle accomplit, eut pour résultat la dé-
mission de six conseillers radicaux qui,
par leur vretraite, protestaient contre
« Paide » qu’urp(u‘tai! aux grévistes la
municipalité. Celle-ci, amputée d’une par-
tie de ses « meilleurs éléments » (langage
républicain), dut trainer par la suvite son



impuissance a tirer parti politiquement
d'un geste fait de sympathie intéressée.
Reconnaissons bien volontiers: que les
quatre socialistes unifiés firent de leur
mieux en vue d’obtenir une tolérance de la
part des autorités et du maire, malgré qu’ils
fussent invineiblement, malgré eux, inci-
tés a. se reporter en arriére pour ne voir
dans les grevistes que des électeurs reillis-
tes avee lesquels ils s’étaient constamment
heurtés. Ces rappels des luttes électorales
¢taient de courte durée, mais que pouvait
leur crédit auprés des représentants de
Clemenceau et auprés d'un maire dont la
meilleure  intention ne s’accomplissait
qu'en maintenant rivé son regard sur la
porte qu’avaient fait claquer les conseil-
lers déserteurs ? Ce pauvre maire ! S’il eat
réuni son Conseil, il n’ett pu opposer que
le stoicisme de ses neuf collégues a la vo-
lonté et aux exigences des onze reillistes
qui n’eussent pas manqué, par habileté
politique, a faire acte public de sympa-
thie avec les grévistes. Ce colé de la situa-
tion nous divertissait fort ; il était, avec
d’autres faits, le dérivatif aux soucis el
aux responsabilités qui étaient notre lot.
Le parti reilliste et le parti républicain
s’observaient et se défiaient ; 'un et 'au-
tre se moquaient, au fond, de l'ouvrier.
Le premier cherchait a conserver une
clientéle jusqu’ici fideéle ; le second, dés-
emparé, loque lamentable, se débattait sans
profit pour lui ni pour les grévistes. Les
tentatives qu’il fit par la suite en vue d’une
solution du econflit manquaient de netteté
el d’habileté ; elles échouérent. Celles que
tenta le parti reilliste s’exercaient sur un
terrain p]lus favorable, mais leurs auteurs,
ne connaissant les délaineurs que comme
adeptes d'une religion qui les sert et non
comme salariés ¢t producteurs, ignorants
de I'état d’esprit inhérent a toute gréve
qui se manifeste chez les travailleurs en
lutte, se laissaient ballotter, pris entre leurs
craintes el leurs espoirs : craintes de tro
se découvrir et de ne pas éire compris
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par leurs amis propriétaires et patrons ;
espoirs de voir s’ancrer plus profondé-

ment —— griace a cette solution — dans .
I’esprit des ouvriers, leur autorité et leur
prestige.

Quant’ & nous, notre role était clair et
preécis, et nous indiquions aux camarades
qui en reconnaissaient le bien-fondé. TI'
consistait 4 se préter a toute tentative sus-
ceptible de faire intervenir une solution
favorable aux ouvriers. « Que nous im-
porte, & nous, disions-nous, que M. X...
ou M. Z... nous prépare des entrevues et
des pourparlers, pourvu que les réclama-
tions des ouvriers soient accordées. Notre
intérét a nous, grévistes et militants, est
dans les avantages conquis et non dans le:
profit qu’en retirerait tel ou tel parti. »

Les « ardents républicains » qui liront
ces lignes sursauteront d’indignation. A
quoi bon ? Le nombre des prolétaires qui
ne veulent plus subordonner leur intérét
a la vie d’'un parti quelconque ne fait que
grandir, et, d’ailleurs, nous savons par ex-
périence qu'un succés gréviste vaut plus,
comme moyen de pénétration et de pro-
pagande, que toute théorie verbale ou
écrite. De cette valeur, le patronat se ren-
dit compte, et c’est ainsi que s’explique sa
derniére attitude, grice a laquelle la gréve
prit fin.

Il nous fallait manceuvrer
étre la dupe des uns ou des autres. Aussi
ne cessions-nous de répéter : « Ce n’est
pas « l'ardente sympathie » de telle per-
sonnalité ou de telle autre que nous vou-
lons. C’est une augmentation de salaire,
el tout ce qui ne tendra pas a ce résultaf
sera combattu par nous ! » Nous avouons
n’avoir pu nous faire comprendre par ces
différentes personnalités, toutes ne jugeant
¢t ne voyant que d’aprés leur respect ou
leur haine du prétre.

Pour notre part, nous ne pouvons nous
expliquer I'extréme maladresse du parti
républicain que par ses attaches au pa-
tronat, au sein duquel il reerute ses trou-

pour ne pas



pes et ses militants. 11 ne pouvait, en effet,
prendre nettement position, ayant a conci-
lier son souci électoral et les intéréts de
‘ses principaux mandants.

- Mais si les deux partis politiques « gri-
macaient » des sympathies a P'égard des
grévistes, I'opinion publique en général
¢lait favorable & ces derniers. Les com-
mercants ne pouvaient que mal juger 'at-
titude des quelques patrons dont Porgueil
les humiliait el qui n’alimentent pas le
commerce local. La clientéle des bouti-
«quiers se recrute parmi la classe ouvriére
et la classe intermédiaire ; les grands po-
tentats du délainage sont les clients fidéles
«des maisons de Toulouse et de Paris.

Et puis, cette partie de la population a
fait depuis longtemps la comparaison en-
‘tre la situation des fabricants et des ou-
vriers ; elle connait les gains des premiers’
et les maigres salaires des seconds. Elle
savait qu’avec le salaire amélioré c’était,
pour 'ouvrier, la possibilité de consommer
plus. De plus, dans les causes de son atti-

* ‘tude, rentrait un peu de jalousie, motivée
par Pascension rapide d’un ami d’hier, que
les millions avaient rendu fier et dédai-
gneux. C’est done au milien d’une atmos-
‘phére qui créait une expectative bienveil-
Jante que la gréve se poursuivit.

XVIL.

La politique crée des divisions
ouvrieres.

La situation syndicale des organisations
«de Mazamet se ressentait de la situation
créée par la politique et la religion ; elle
était aussi confuse et aussi bizarre.

Les influences locales s’étaient exercées
«de telle facon qu’il en était résulté une
grande division parmi le prolétariat de
Mazamet. Y
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Les syndicats furent constitués en 1903
Peu apres, une courte gréve fut déclarée
dans le délainage ; elle fut un succés. Quel-
ques mois plus tard, au moment des élec-
tions municipales de 1904, une scission
sopéra, il y eut deux syndicats de délai-
leurs, comme il v aura hientot deuxunions
locales de syndicats. L'une — la plus forte

- est d’esprit religicux, 'autre est d’esprit
socialiste. Celle-ci adhérera, par la suite, a
la Confédération Générale du Travail.
L’une et I'autre comprennent un syndicat
de délainage; le « catholique » est de beau-
coup le plus puissant. 11 compte preés de
mille adhérents ; il a, comme secrétaire,
Isidore Barthés ; Pautre groupe une cen-
taine de membres ; il a pour seerétaire Al-

uier. Le premier fournit les électeurs du
éputé Reille, le second fournit les voix
socialistes. Dans chaque corporation, le
méme dualisme existe, provoqué par des.
sauses identiques. Les ¢léments qui for-
ment les associations « religieuses » ne
sont pas jaunes ; ils sont les vietimes d’un
milieu local fait de complexités, d’habitu-
des, de préjugés ; il v a en eux tout ce qui
fait les hommes de lutte, ainsi que I'a dé-
montré la gréve qui nous occupe.

Pendant les préliminaires de la gréve, au
cours de sa préparation, I’élan est identi-
que dans les deux syndicats. Ces hommes.

ue des mots, des fictions séparent et ren-

ent adversaires, sont entiérement d’accord
pour exiger de leurs patrons communs un
salaire plus élevé. Dés ce jour, 'union est
réalisée ; par la suite, elle se matérialisera,
rendant inévitable P'union entre les deux
unions locales et entre les différents syn-
dicats les composant. En effet, les fusions
s'opérent pendant la gréve. Ce résultat
n‘aura pas ¢été le moins important de ceux
welle a provoqués. Nous y attachons plus.
ﬂ’importanco parce que nous désirons que
la, comme partout, les travailleurs se pas--
sionnent beaucoup moins pour les ques-
tions politiques et religienses. 11 y a mieux.
a faire, pour eux, que de se battre, cette-
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lutte ne profitant qu’a ceux qui font métier
«le politique et de religion.

XVIIIL

Le réle de M. Négre et de
M. Sarrat.

Dés le premier moment, le syndicat pa-
tronal, par I'intermédiaire de sa commis-
sion, répondit par un refus a la demande
des ouvriers. Cette commission était preé-
sidée par M. Neégre, officier démissionnaire
(I'artil]lerie, sans fortune, marié 4 une de-
moiselle Cormouls depuis dix-huit mois en-
viron, Plein de fatuité et de prétention, ce
jeune homnie, frais émoulu de la caserne,
se croyait un grand personnage. Ignorant
des moindres nécessités du commerce des
laines, il entendait gouverner et diriger ;
I« bétail » ouvrier, qui osail se dresser
devant lui, qui osait formuler des revendi-
cations, qui osail raisonner et discuter
était, pour lui, de tous points semblable au
« bétail » gqu’au nom de la patrie on lui
avait confi¢ au régiment de Castres. Pour
un peu, il edt rappelé la commission ou-
vriere discutant avec lui a des obligations
militaires.

Mais si M. Negre commandait en maitre
au sein de la ¢ommission patronale, si, fai-
sant plier sous sa volonté ses parents, MM.
Gaston Cormouls, Sabatier, Rives, Fraysse,
associé de son beau-frére, et Hue, simple
faconnier délaineur, il était I'ame de la ré-
sistance patronale, il devait a4 son tour su-
bir la domination d’une autre personnalité,
M. Sarrat. Ce dernier réalisait le tour de
force incroyable d’étre la vraie cheville
-de la résistance, tout en ayant su s’entourer
d’un personnel qui continua le travail tout
le temps que dura la gréve.

Propriétaire de l'usine Bellerive, située
loin des autres, M. Sarrat, par d’habiles
procédés, capta la confiance de ses ou-
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vriers, les fit manger, coucher a l'usine, de
sorte que ces malheureux, isolés, enfermés
n'eurent a4 aucun moment la moindre vel-
l¢ité de faire greve. Ainsi, M. Sarrat délai-
nait & Pusine ; mais au café¢ du Grand-Bal-
con, centre patronal, il opérait dans la
gréve. Rien ne se faisait, disait la rumeur
publique, sans que M. Sarrat ne donnat son
assentiment. Bien des attitudes furent ins-
pirées par lui.

Comment s’expliquer la grande influence
de M. Sarrat durant le conflit ? Le bon sens
fera dire au lecteur que, puisquc son usine
travaillait, M. Sarrat avail interét a ce que-
la gréve durat et durat longtemps. Et le
lecteur aura raison, comme on le verra
plius loin. Mais pourquoi cette influence ?
Nous l'attribuons 4 sa qualité de Présidvnl
de la chambre de commerce et d’adminis-
trateur de la succursale de la Banque de
France a Mazamet. Par chacune de ces
qualités, M. Sarrat exerce une grande au-
torité ; par la seconde, en particulier, il*
put jouer un role dans la gréve. En effet,
comme administrateur de la succursale de
la Banque, il est & méme de connaitre la
situation exacte de chaque délaineur :
sommes en depot, valeurs escomptées, va-
leurs a4 payer, besoins personnels, etc.
On comprend que les quelques fabricants
riches & millions ont leur fortune repré-
sentée soit par des propriétés, des mar-
chandises en dépot, des valeurs a recou-
vrer, toutes choses dont le fonetionnement
en charges et revenus est de chaque jour.
Les charges consistent dans des échéan-
ces, les revenus consistent dans les ventes
réalisées. Or, la gréve a porté atteinte a ces
derniéres. Et si les revenus sont frappés,
réduits, si leur rentrée ne s’opére plus.
automatiquement, les échéances fonction-
nent régulierement et, comme tout bon
capitaliste ne doit pas réaliser soit des va-
leurs mobiliéres, soit des biens immobi-
liers, et qu’il ne doit se démunir qu’a bon
escient (lle ses provisions en dépot a la
Banque, il lui faut done rechercher le re-
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nouvellement des effets, dont I’échéance
est proche. Et ce renouvellement doit se
solliciter aupres de la Banque dont la suc-
-cursale est administrée par M. Sarrat. Cest
ce conseil d’administration qui examine
les demandes de renouvellement, et un
mot de M. Sarrat peut entrainer un refus.

Et les gros fabricants devaient, de plus,
probablement, soiliciter ces renouvelle-
ments dans un but de lucre et d’intérét.
[’argent qui, statutairement, selon les re-
gles de la Banque de France, ett di nor-
malement étre versé dans les caisses de la
Banque, servail a4 un agio usurier. Nous
avons écrit que les moyens délaineurs
‘élaient tributaires des gros ; il nous faut,
maintenant, indiquer comment et pour-
quoi. Seuls les délaineurs — peu nombreux
— (ui ‘possédent des « baraquements »
dans les pays d’origine des peaux de mou-
ton approvisionnent de cette marchandise
la place de Mazamel. Les moyens délai-
neurs, comme les courtiers et commission-
‘naires, qui font délainer pour leur propre
compte, se procurent les balles de peaux
par Pintermédiaire des gros délaineurs,
seuls acheteurs. Les échéances auxquelles
ils doivent faire face et qui, pour eux éga-
lement, fonctionnent régulierement, ne
pouvaient étre payées, lmisque la gréve ta-
rissait les revenus. Il leur fallait, ou que
leur ecréancier leur prétat la somme, ou
qu’ils obtinssent un renouvellement pour
lequel un escompte élait nécessaire.

Pour nous qui, en I'occurrence, n’établis-
sons que des hypothéses, des hypothéses
vraisemblables, deduites d’une attitude aux
ramifications el aux causes saisissables
pour qui observe, il devait arriver le plus
souvent que le gros délaineur versait le
montant de I'échéance pour prix d’un inté-
rét au moyen délaineur et au courtier, cet
argent qui et da étre versé 4 la Banque,
puis qu’il Iui était da; ainsi done, cet
argent, grice — répétons-le — aux accom-
modements de 'administration, servait de

main mise sur le moyen délaineur, et de-
source a profit.

On voit la filiere ! Le moyen délaineur,
qui edt accordé — c¢’était notoire —— une-
augmentation double de celle demandée
par les ouvriers, était sous la domination
des gros qui, en cas ue désobéissance et
d'insubordination, auraient,refusé désor-
mais toute vente de balles de peaux, et
poussé A une liquidation pour cause de-
non-paiement. Le moyen délaineur, pour
ne pas se fermer un approvisionnement de
matiére et pour obtenir les moyens de
faire honneur a ses naiements, suivait ses.
confréres plus puissants dans la résis-
tance. Un de ces moyens délaineurs avait,
au début du conflit, accepté I'augmentation
premiére, soit un franc ; il dut se déjuger,.
en présence des menaces qui lui furent
adressées.

Puis, le gros délaineur, pour garder sous.
su férule le moyen délaineur et le cour-
tier, et pour speculer sur son argent dis-
ponible, était tributaire de la Banque ad-
ministrée par M. Sarrat. De la sorte, s'éta-
blissait une solidarit¢ faite de contrainte
el d’appétits, sous le haut parrainage de
M. Sarrat. Nous avons toul hcu de croire
que les opérations dont les moyens délai-
neurs et les courtiers étaient les victimes.
assuraient aux gros d'importants revenus,
couvrant en grande partie leur perte résul-
tant de P'arrét du travail.

lls ne pouvaient qu'étre importants, les.
revenus, puisque nous étions dans la bonne
période de travail, et que c’est en vue
de ces périodes que sont prises les grosses
¢chéances. D’ailleurs, en admettant que
chaque mois elles soient égales, nous arri-
vons aux chiffres suivants : Le chiflre
d’affaires annuel étant, on I'a vu, de 100
millions, c’est, par mois, un chiffre de
8 millions et demi. Sur ces 8 millions et

demi, le chiffre de vente doit correspon-

dre, comme paiement, au chiffre de 6 mil-
lions, dont la moitié est a la charge des
moyens délaineurs et courtiers. C’est done:
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sur 3 millions que portaient les opérations
des gros délaineurs qui, faites avec un
intérét de 3 0/0, donnaient 90,000 francs
de revenus, lesquels, partagés entre une
poignée d’agioteurs, constituaient pour
chacun dleux un appréciable dédommage-
ment aux peries causées par la gréve,

Un autre résultat était poarsuivi par les
gros délaineurs : c’était celui de ruiner
un ou plusieurs confréres moins fortunés.
1.3 pl'ollongalinn du conflit pouvait avoir,
esperaient-ils, ce résultat.

Sans doute, ces différentes opérations
financiéres, les disparitions des concur-
rents, etc., ne dictérent pas le premier re-
fus. Il faut en trouver la raison dans I’état
d’esprit patronal, fait d’orgueil et de mé-
pris, qui ne pouvait admetire que les ou-
vriers formulassent des revendications. En
cédant, ¢’était donner une prime a4 « lin-
discipline des ouvriers ». Puis, la résis-
tance engagée, s’ouvrit 'espoir des dispa-
ritions et la source des bénéfices compen-
sateurs, et se précisa le role et la main-
mise de M. Sarrat,

Raison tirée de lorgueil, du besoin de
dominer un personnel longtemps résigné et
docile, raisons spéculatives el raisons de
conecurrence, ont done motivé la gréve. Et
quand on apprécie ces raisons et quand on
examine la force d’exploitation concentrée
dans quelques mains, on reste interdit de-

rant le résultat, qui aboutit a4 une capitula-
tion patronale d'une incontestable signifi-
cation.

Comment se fait-il en vérité qu'une classe
ouvriére hypnotisée par I'Eglise, fanatisée
par ses prétres, contenue par ses représen-
tants politiques, ait pu lutter pendant qua-
tre mois, rester étroitement unie dans tous
ses éléments, et assurer aux siens lindis-
pensable ?

Sy ¥ et
XIX.

Situation économique
du délaineur.

Les travailleurs du délainage se divisent
cn trois catégories : ceux qui n'ont que
leur salaire pour vivre, ceux qui ont une
maison et un petit lopin de terre, et ceux
qui ont un petit capital en terre ou en ar-
gent. La deuxiéme catégorie parail étre la
plus nombreuse. On comprendra que nous
ne puissions indiquer en détail la source
du lopin de terre ou du petit capital. Bor-
nons-nous a dire que les ouvriers sont ex-
trémement sobres, simples de goits et
qu'ils ménent une existence exempte de
tout exces.

Ceux qui ont parcourun le Midi de la
France savent que la coutume la plus reé-
pandue est dans I'élevage du cochon dit
« familial ». Pendant I’été et 'hiver, le pore
acheté tout petil, est lentement élevé, nour-
ri, engraisse. En février ou mars, la béte
est tuée et ses différentes parties sonl pré-
parées en salaisons ; du lard on fait de la
graisse qui, enfermée dans des pots en
terre, servira pour l'année a faire la cui-
sine ; les jambes el les cuisses, mises au sel
pendant un mois ou quarante jours, seront
pendues dans la cheminée pour hater le
séchage ; puis il servira a la nourriture de
la famille, aprés avoir subi ou non des ap-
préts ¢ ¢’est le jambon ; la viande de pore
mise au sel sera enfermée avec la graisse
dans les pots et elle sera une excellente
nourriture dont le méridional est friand :
c'est le salé : d’autres parties serviront a
faire le boudin, le saucisson. Voila notre
famille munie pour 'année. Mais qu’on ne
croie pas que tout est bénéfice. Il faut, pour
¢lever la béte, lui fournir de la repasse de
froment, des pommes de terre, du mais ;

.ct tout cela se vend parfois trés cher.

L’ouvrier qui, en féyrier ou mars, a tué
un cochon, a devant lui une « avance » de
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provisions ; moyennant qu’on lui fournisse
le pain, il pourra lutter.

armi les ouvriers délaineurs, ils étaient
nombreux ceux qui, au moment de la décla-
ration de gréve, avaient un pore a tuer, et
quelques-uns n’avaient pas épuisé leur pro-
vision précédente. Ceux-la ne tiraient du
syndicat que le pain,

Il nous souvient d’étre entré dans plu-
sieurs demeures de délaineurs. Le seuil de
la porte franchi, nous regardions au pla-
fond, et sur les étageres ; la étaient les sau-
cissons, les jambons, les pots de salé, et le
maitre du logis nous disait : « Nous avons
du bon jambon, du bon sauecisson ; nous
attendrons que le patron vienne nous cher-
cher. » Et il ajoutait : « On lultera un an,
s'il le faut, et nous laisserons pour les né-
cessiteux les subsides recus par le syndi-
cal, et cela jusqu’a la fin { » Ainsi le syndi-
cal n’avait a sa charge entiére que le quart
des grévistes, et la totalité que pour le
pain,

%X
Organisation de la résistance

Nous I'avons dit, le syndicat catholique
¢lait le plus nombreux ; il n’était rattaché
& aucun organisme central ; Pautre, moins
important, adhérait a la Fédération natio-
nal[e du textile. Que pouvait faire cette feé-
dération, ‘avec sa cotisation fédérale de
cing centimes par membre et par mois ?
Peu de chose. La caisse du syndicat catho-
lique fit face aux premiers frais trop éle-
vés et qu'il fallut réduire. On institua les
soupes communistes. Ces soupes fonetion:
nerent comme elles fonelionnent ailleurs,
les camarades se mirent rapidement au
courant des besoins qu’elles entrainent ;
nous pumes nous en rendre compte durant
notre séjour, puisque nous mangions a la
table des grévistes.

Le premier mois de lutte se passa sans

— 63 —

que rien ne vint du dehors, ni en argent, ni
en militants. Ce fut le camarade Dubreuil,
de Castres, qui se rendit le premier a I'in-
vitation du syndicat. C’est lui qui fit I'ins-
tallation des soupes. Il nous raconta le peu
d’empressement manifesté par les grévistes
pour venir aux soupes ; leur timidité était
telle qu’il fallut, pour la surmonter, que
des camarades moins besogneux, mais plus
hardis, s’installassent devant les tables,don-
nant ainsi exemple. La crainte disparut
peu a peu et chacun s’accoutuma a la vie
en commun, pour y puiser réconfort et
confiance (1).

Cet isolement du premier mois réjouis-
sail fort les patrons. Ils disaient aux ou-
vriers : « Vous ne pourrez lutter longtemps,
puisque vous étes seuls ; personne ne vous
vient en aide parce que vous n’étes pas
rattachés a la C. G. T. »

Langage curieux, et qui bientot allait étre
démenti.

Les soupes installées, on songea aux
exodes d’enfants. De Castres, d’Albi, de
Cette, de Toulouse, on demanda des ga-
mins. Le plus difficile était de les obtenir,
les parents ne voulant pas s’en séparer.
Ils étaient, en cela, encouragés par les pré-
tres qui, avec juste raison, voyaient d'un
mauvais ceil Penvoi de ces enfants dans
des familles détachées de tout esprit reli-
gicux. Cependant, on réunit pour le pre-
mier exode un certain nombre d’enfants.
Le départ s’effectua au milieu de prépara-
Lifs nombreux qui en faisaient une mani-
festation. Comme pour les soupes, il fallut
que les militants moins besogneux pré-

{1) Des journaux ont éerit que le député avait
versé & la caisse de gréve une somme de 12,000
francs. 11 n’en est rien. M. Reille n’a rien donné,
i en argent, ni en nature.

Lés mémes journaux onl écrit que I'évéque
@’Albi s'était oceupé de la gréve. Disons qu'a
auncun moment il n'est intervenn officiellement.
Les journalistes se sont liveés & 'égard du dé-
puté et de 1'dévéque a des fantaisies. ;
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chassent d’exemple en inscrivant leurs en-
fants les premiers.

A partir du deuxi¢me mois, les concours
vont se produire. Le Midi Socialiste, jour-
ual quotidien de Toulouse, va s’occuper
de la gréve et faire ag_pcl aux souscrip-
tions. Peu aprés, le Syndicat va étre mis en
rapport avec la Fédération des cuirs et
peaux, qui délégua un de ses secrctaires,
Voirin. Celui-ci y fit deux séjours, I'un
d'une semaine, I'autre de trois. Entre
temps, les secours affluérent et continue-
rent 4 venir jusqu’a la fin de la gréve.

XXIL
Les pourparlers — Scrutin
significatif.

La presse a parlé, au jour le jour, des
incidents qui ont marqueé la gréve. Nous
n'avons pas, ici, a les relever ; nous ne
relaterons que les grandes phases de la
lutte. =

Afin de vaincre la résistance ouvriere
el pour ne pas opposer tout refus catégo-
rique anx demandes de pourparlers, les
patrons jetérent dans la discussion, dans
*c but de compliquer et d’obscurcir la si-
tuation, des nllh'os d’un caractére particu-
lier : caisses de garantie, de chomage, ali-
mentées pour une part par eux ; toutes
institutions qui n’avaient pour but que de
se prémunir contre le chomage ou greve
résultant du fait des ouvriers. Ces pro-
positions, rejetées A mesure qu’étaient dé-
voilées les intentions patronales, abouti-
rent & une offre a laquelle le patronat resta
altacheé, celle du paiement différé. Les fa-
bricants acceptaient de donner 15 ét 20
centimes de prime payables au terme de
I'année commerciale, fin juin. Cette prime
i’était payable que si le travail n’avait pas
¢té suspendu par les ouvriers. A

Dans cette offre se retrouvait le méme
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souci qui avait fait proposer les caisses
indiquées plus haut. Aussi les ouvriers re-
fusaient l'offre parce que insuffisante et
eléatoire. Ils voulaient une augmentation
s'incorporant au salaire. Les pourparlers,
péniblement engagés, furent rompus plu-
sieurs heures avant notre arrivée, le
i avril. La discussion entre les deux com-
missions fut trés vive et prit un carac-
tere violent a diverses reprises. Les rap-
ports entre elles paraissaient, dés ce jour,
impossibles 4 renouveler ; les esprits
¢taient aigris, irrités de part et d’autre ;
les ouvriers, exaspérés en présence du
parti pris manifesté avec tant d’arrogance
par les patrons; ces derniers, rendus fu-
rieux par la fermeté dont faisaient preuve
les grévistes.

Le 6 avril, la situation devenait inso-
luble ; le troisiéme mois allait prendre fin,
et les parties restaient sur leurs positions ;
les deux commissions n’allaient plus étre
4 méme de discuter. Il fallait donc atten-
dre et profiter du temps disponible pour
aller, dans la région, donner des réunions
a l'effet d’intéresser les milieux ouvriers
au conflit des délaineurs. C’est dans ce but
que nous nous rendimes a Toulouse, a
Graulhet, a Castres. Pendant une absence
— nous étions parti pour ces deux dernié-
res villes -—— e comité de gréve décida de
consulter les grévistes par un vote 4 bul-
letin secret. Ce vote eut lieu a dessein,
en dehors de nous, afin que nul ne pit
dire que le résullat ¢tait du a4 notre pres-
sion personnelle.

Voiei les chiffres que donna le vote :
Sabreurs. 143 votants ; 137 pour la
greve, 6 pour la reprise du travail.

Peleurs. - 153 votants ; 153 pour la
greve,

Peleuses. — 194 wvotants ; 193 pour la
gréve ; 1 pour la reprise du travail.

Marragots. —- 329 votants ; 325 pour la

gréve ; 4 pour la reprise du travail.
Marragots (femmes). — 85 votants; 84
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pour la gréve ; 1 pour la reprise du tra-
vail.

Soit 904 votants, dont 892 pour la conti-
nuation de la gréve et 12 pour la reprise
du travail.

Ce vote eut lieu le 16 avril, ¢’est-a-dire
dans le commencement du quatriéme mois
du conflit. 11 fut une réponse et un dé-
menti : une réponse a Pattitude provo-
cante des patrons, qui éclata si violem-
ment le 6 avril ; un démenti aux bruits
circulant et qui tendaient & faire croire
que les grévistes subissaient des influences
et que, parmi eux, beaucoup désiraient tra-
vailler.

A notre retour de Castres, en apprenant
le résultat, nous fames profondément éton-
né ; car, malgré la bonne impression qu’un
séjour d'une semaine avait formée en nous,
nous n'escomptions pas une pareille con-
sultation. Ceux qui ont suivi de prés des
conflits ouvriers penseront comme nous,
et ils estimeront qu'une population qui
donne un semblable exemple de téna-
cité est capable de faire de grandes
choses.

Mais la partie la plus intéressante de la
consultation se trouve dans le vote des sa-
breurs et des femmes marragots et peleu-
ses.

Six sabreurs, sur cent quarante-trois con-
sultes, votérent la reprise, et cependant la
gréve ne les intéressait pas directement,
puisqu’ils n’avaient formulé aucune reven-
dication ; ils luttaient par solidarité ; deux
femmes sur deux cent soixante-dix-neuf vo-
terent également la reprise du travail :
¢’était peu, bien peu.

Ces deux votes étaient réconfortants.
Aussi ce fut avece satisfaction qu’a la réu-
nion qui suwivit la consultation, nous com-
mentames ce vote en soulignant la belle at-
titude des sabreurs et des femmes. Les pe-
leurs, qui fous avaient voté la gréve, les
marragots qui, au nombre de trois cent
vingt-cing, n’avaient compté que quatre ir-
résolus, comprirent notre intention et no-
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tre devoir: ils applaudirent, en nous ap-
rouvant, la cml(![uite des sabreurs et des

emmes, 5

Ces derniéres, en particulier, méritaient
bien cette approbation publi ue ; durant
toute la gréve, elles furent admirables et
notre plaisir était sans égal, lorsque passant
A coté d'elles, nous les entendions exprimer
leur colére dans leur patois tour A tour
rude et harmonieux, ear il fallait connai-
tre leur patois pour étre 4 méme de saisir
el de comprendre ces prolétaires.

Le francais ne leur est aucunement fami-
lier, ils ont une grande appréhension i
I'égard de cette langue qu'i'ls ne connais-
sent quwimparfaitement, et ils préférent
converser dans leur patois, au chant du-
quel ils ont été bercés, Mais si ces travail-
leurs n'aiment pas s’exprimer en francais,
tous du moins le comprennent. Nous pou-
vions done pour notre part discourir en
francais, tandis que les grévistes tradui-
saient toules leurs pensées en patois. Quel-
ques-uns parmi eux arrivaient 4 une véri-
table éloquence toute naturelle, tellement
ils donnaient & leur physionomie et a leur
parole une expression entrainante et con-
vaincante. Il nous arrivait parfois de nous
méler aux grévistes, au milien ou au fond
de la salle, pendant qu'un camarade par-
lait en patois, afin de mieux saisir Peffet
que produisaicnt les paroles lancées. Les
réflexions que nous entendions étaient plei-
nes d'intérét, et c'est par elles que nous
notions le travail qui s'opérait dans leur
cerveat.

XXIIL
La lutte passe avant la religion.

Nous nous souvenons que le matin du
« jeudi saint ». alors que se faisait I'appel
des grévistes, placé au fond de la salle’
nous écoutions 'appel monotone fait par
un membre du bureau. Cet appel était cou-
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pe¢ des mots : « présent », ou « travaille »
aux champs. Quelquefois, rarement, il était
interrompu par ces paroles: « Est a la
messe » ; mais ces mols étaient dits sur un
“ton qui disait beaucoup de choses et que

nous traduisions ainsi : « Il vaudrait mieux
qu’il fat ici qu'a la messe ! La réunion
passe avant. » Et nous nous disions : voila

des gens qui, par la force des choses, soil-

amenés a placer la religion apres leur in-
térét, opérant ainsi en eux un changement
que le raisonnement n’aurait pu provo-
quer,

Le lendemain, « vendredi saint », le re-
pas fut composé de morue et de pommes
de terre. Nous avions été tous d’accord
pour respecter les sentiments religieux des
grévistes ; il importait peu pour la cause
svndicale de donner de la morue ou du
saucisson.

A TI'heure du repas, nous fimes, comme
a l'ordinaire, le tour des tables, disant un
mot par ci, par la, recherchant des re-
flexions. Parvenu devant une femme d'un
certain Age, nous lui dimes: « Est-elle
bonne la morue ? » La réponse ne se fit
pas attendre : « Oh oui ! mais nous aurions
mangé de la viande ! Quand on est en
gréve, on n'a pas le temps de songer a tout
ca ! » Nous nous gardames d’insister, esti-
mant que le fruit marit plus sirement sous
I'action du soleil que sous celle de la cha-
leur d’une serre.

Ces impressions ressenties nous inci-
laient a rester fidéles a la ligne de conduite
qu’en nous-méme nous nous étions tracée,
et qui consistait a laisser hors du conflit
toute question d’ordre politique ou reli-
gieux. A aucun moment, ni en publie, ni en
particulier, nous ne nous permimes la
moindre réflexion touchant les convietions
politiques et religieuses de chacun des ca-
marades. Une insinuation mal comprise
cht pu arréter ou géner le travail s’operant
dans les cerveaux sous l'influence de la vie
el de I'action.

XXIIL
Intrigues politiciennes.

L’échee des pourparlers du 6 avril vint
& point pour redonner aux manceuvres po-
liticiennes un regain d’activité. Comme on
constatait que la forme de la rupture in-
terdisait & chacune des parties de faire une
offre qui edt été considérée comme une
marque de faiblesse, tous les partis firent
etalage de bonne volonté a Ieffet de faci-
liter Ia solution. Chacun s’empressa auprés
du Comité de greéve a l'effet d’obtenir ou
de faire donner a X... le mandat d’aplanir
le différend. :

Du edté du préfet, ce fut une proposition
d’arbitrage, qui ne fut pas acceptée ; nous
considérions tous que la solution ne devait
intervenir qu'aprés discussion et accord
entre les mandataires des deux parties. Du
coté de M. Reille, ce fut 'offre d’une inter-
vention afin ‘d’établir les intentions de cha-
que partie et, ces intentions connues, de
greffer sur clles 'accord nécessaire.

Le député verrait les patrons, d’un eoté,.
pour savoir la limite de leurs coneces-
sions ; les ouvriers, de l'autre, pour con-
naitre le maximum de  leurs exigences.
Puis il confondrait limite et maximum
dans une solution acceptable. Le tout était
présenté habilement, trés habilement. Le
Comité de {?'1'6\'0 répondait : « Vous voulez
intervenir ? Nous n'y voyons aucun incon-
vénient | Préparez une entrevue entre les
commissions qui examineront d’abord :
I'augmentation et son taux, ensuite sa mo-
dalité ou mode de perception, » Et, per-
sonnellement, nous ajoutions : « Nous
resterons en dehors des pourparlers, pour
ne pas donner prétexte a un refus ou a-
un entétement. » Le député objectait :
« Les patrons ne veulent pas discuter la
modalité ; ils entendent que les ouvriers
I'acceptent avant toute discussion ; le taux
en sera fixé en commission. » Ainsi les.



patrons parlaient : prime ou paiement
différé ; les ouvriers parlaient : augmenta-
tion. M. Reille, en présence de cette oppo-
sition, ne continua pas ses démarches et
quitta Mazamet.

Quelques jours apreés, ce fut au tour du
sous-préfet et du maire de tenter une
intervention. Ils offrirent, s’‘appuyant sur
la rupture du 6 avril, de faire désigner
deux personnalités étrangéres a Mazamet,
dont ll’lme, désignée par les ouvriers, se-
rait Jaures, député du Tarn, Pautre, dési-
née par les patrons, serait Vieu, sénateur
du Tarn. Ces deux hommes olitiques eus-
sent, en cas de désaccord, cgoisi une troi-
sieme personpe. La manceuvre était gros-
siére el naive ; on voulait que la solution
du conflit fat due au parti républicain, afin
G’en tirer parti aux élections prochaines.
Si loffre eétait acceptée, les amis de M.
Reille la feraient échouer. C'était, pour les
ouvriers, jouer le role de dupes en se pré-
tant 4 des combinaisons d’ot, I'intérét ou-
vrier était exclu. 1l fut répondu par un re-
fus a cette offre. Mais, en méme temps que
la prorosition était faite au comité de
gréve, le sénateur Vieu etait informé, Ce-
lui-ci, 4 son tour, informait le député Jau-
rés qui, lui, avant d’accepter le réle d’ar-
bitre, sollicitait par une lettre Pavis du
Syndicat. A cette lettre, le Syndicat ne
répondit pas.

Comme on le voit, le Syndicat était saisi
par des tiers d'une proposition d’arbi-
irage ; ces tiers fixaient les deux arbitres
et, sans attendre I’acceptation des intéres-
seés, ils informaient les deux arbitres !
Dans cette affaire, que devenaient les ou-

vriers ? Quel souci prenait-on de leur libre .

arbitre, de leur autonomie, de leur droit ?
Le Comité de gréve décida de refuser une
lelle proposition, et nous fiimes en délé-
gation porter la réponse. A I’hotel de
ville, nous apprimes q’ue le sénateur Vieu
était 4 Mazamet. Déja ?... Sur notre accep-
tation, il fut convenu que le sénateur Vieu

viendrait a la Bourse du Travail parler aw
Comité de gréve.

La visite eut lieu. Vieu exprima les re-
grets que lui inspirait ce refus;: il
invoqua la pureté de ses intentions. Nous
répondimes : « Nous ne voulons pas d’ar-
bitrage ! Mais si vous jugez bon, comme
I'a fait M. Reille, de tenier une reprise des
pourparlers entre les commissions en pré-
parant une entrevue qui portera sur Paug-
mentation, son taux et sa modalité, nous
acceptons votre intervention, ainsi limitée
et ainsi comprise. M. Vien acquiesea ; il fit
des démarches et, le lendemain, 27 avril,
les commissions se réunirent sous la pré-
sidence du juge de paix.

XXIV,

1l faut sauvegarder
Uamour-propre patronal.

La discussion se prolongea deux jours ;
clle n’aboutit pas. Pourquoi ? La raison en
cst dans P'objet méme poursuivi par le
]f:)arti républicain. 11 fallait que la solution
ut due au député, non pas parce qu'il était
sympathique, non pas parce qu’il était plus
apte, mais parce qu’il fallait que le député
gardiat son autorité et son prestige : le
changement du titulaire de la fonction lé-
gislative pourrait contribuer 4 créer une
situation nouvelle dans les rapports entre
les délaineurs et les fabricants.

En effet, les patrons imprévoyants et
malhabiles n’avaient pas su prévoir les
conséquences qui s’atiachenl, en général,
aux gréves ; ils ne croyaient pas, il est
vrai, leurs ouvriers capables de produire
un effort et de le soutenir plusieurs mois :
ils espéraient que le conflit, en se prolon-
geant, entrainerait 4 une division et
qu’ainsi les délaineurs reprendraient le
chemin.de I'usine sans avoir obtenu satis-
faction. Pour parler plus exactement, di-
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sons que les patrons, n’obéissant qu’a leur
orgueil et a leur fatuité, se lancérent dans
la résistance sans avoir songé aux consé-
quences possibles.

Aussi, au bout de trois mois de greve,
v a-t-il un désarroi allant en s’accentuant
chez les patrons. Ils veulent céder, mais
ils ne veulent pas étre battus. Clest leur
amour-propre qui est en jeu. Comment le
sauver ? Ils l'ignorent. Et leur trouble
s'accroit, lorsque leur cerveau leur permet
de noter I'évolution qui s'opére dans le
cerveau des ouvriers ; ils parviennent en-
fin a constater que le delaineur d’avril
n'est plus celui de P'année précédente ;
ils se rendent compte qu'un tel change-
ment fait entrevoir des difficultés résul-
tant des exigences croissantes qui se fe-
ront jour parmi leur personnel.

Mais comment arréter cette évolution, ce
changement ? Pour cela, ne vaudrait-il pas
mieux conserver ce qui est ? En le conser-
rant, on maintient des prestiges qui, jus-
qu’a ce jour ont été une garantie. A cet
cffet, il est donc nécessaire, pensent quel-
ques patrons, que M. Reille ne voie pas
réduire son influence et son autorité sur
la population ouvriére, qui a toujours fait
la fortune politique de la famille ; il a
-chance de les garder intactes, si la fin de
la gréve est due a son intervention. Il en
sera ainsi.

Le 29 avril, ¢’est la rupture des pourpar-
lers engagés par I'intermédiaire de M. Vieu.
Ces pourparlers ont lieu a I'hotel de ville ;
en attendant leur issue, il y a foule sur la
place ; I'attente énerve. Et quand la rup-
ture est connue, ce sont des cris d'indigna-
tion !... les coléres s’exaspérent... Les mem-
bres de la commission patronale, n’osant
sortir, se cachent ; ils veulent étre proté-

gés ; ils réclament du sous-préfet la troupe.

qui leur fera escorte. L’agent clemenciste
n’a rien a refuser aux patrons ; il donne
ses ordres ; plus de 500 cavaliers sont diri-
gés vers la place, qu’ils font évacuer avec

eaucoup de difficulté, les grévistes oppo-

sant de la résistance. La place, les rues dé-
blayées, les patrons sortent de la mairie,
encadrés par la troupe, ils s’éloignent, la
téte basse, honteux et craintifs.

Il y eut, ce jour-l, une minute qui ett pu
¢étre tragique. Pendant que les cavaliers re-
poussaient la foule, celle-ci entonna I'In-
ternationale ; le chant s'élevait, incertain,
trés peu de grévistes connaissant 'hymne
révolutionnaire. Mais n’était-il pas sympto-
matique, ce chant entonné par des hommes
considérés comme des réactionnaires et ac-
coutumés aux chants religieux ?

Le surlendemain, Premier Mai, une impo-
sante manifestation se déroula a travers la
ville. au chant de I'Infernationale et de la
Carmagnole ; prés de 4,000 personnes Yy
prenaient part ; les magasins étaient fer-
més, ainsi que les ateliers. L'arrét du tra-
vail fut complet. Les garcons de café, fait
cxcepiionnel en FFrance, assislérf_.‘nt a la
réunion et prirent part a la manifestation
qui suivit.

Le 2 mai, des patrons télélphonércnt a M.
Reille, qui se trouvait 4 Toulouse et le prie-
rent de venir dans le but de faciliter de
nouveaux pourparlers. Le député répondit

wil ne se dérangerail que si les patrons
étaient décidés a rechercher une solution.
Le lendemain, M. Reille se renconira avec
le Comité de gréve, qui fit une déclaration
identique a celle qui fut faite a M. Vieu. Les
patrons acceptaient de désigner une nou-
velle commission et laissaient les ouvriers
libres de conserver la leur ou de la modi-
fier ; ils acceptaient de placer la discus
sion sur le terrain fixé par le Syndicat.

Le 4, eut lieu la premiére entrevue entre
les trois délégués patronaux, qui furent pris
en dehors de la commission premiére, et
les trois ouvriers, Isidore Bartheés, Roucay-
1olle, Sagnes. Les pourparlers se poursuivi-
rent, le 5 et le 6. L’accord se fit, les pa-
trons cédérent. De 15 a 20 centimes qu’ils
avaient offert, ils allaient 4 40 centimes ;
du paiement a P'année ils allaient’au paie-
ment a la quinzaine d’une partie de 'aug-



mentation, qui, de la sorte, s’incorporait au
salaire, et a fin du semestre pour I'autre
partie.

Pour sauvegarder Pamour-propre patro-
nal, il fut convenu que le contrat serait si-
gné par la commission patronale, présidée
par M. Négre et par le Comité de gréve. Les
ouvriers se gardérent bien de refuser une
telle « concession » a 'orgueil patronal.

Cette précipitation, aprés la rupture du
29 avril et le retrait de la commission pa-
tronale, nous suggérérent bhien des ré-
flexions, dont nous avons indiqué les prin-
«wipales plus haut. : :

XXV.
Attitudes symptomatiques.

Le but recherché par les patrons et qu'ils
firent apparaitre en faisant succéder 2
Vobstination du 29 avril l'empressement du
4 mai, sera-t-il atteint ? Pour notre part,
nous dirons qu’il nous est indifférent que
M. Reille soit réélu ou battu, I'an prochain.

L’essentiel est que les délaineurs se lais-
sent guider par leurs seuls intéréts, qu’ils
s’organisent plus fortement, résolus 4 con-
quérir, grice a leur action, une plus grande
somme de bien-étre et de liberté.

Tout semble indiquer que telle est leur
intention. Les événements qui se sont pro-
‘duits depuis la fin de la gréve en témoi-
gnent.

Le nombre des ouvriers et ouvriéres qui
s'étaient refusé a faire gréve n’atteignait
pas le chifire de cent. Mais, malgré leur
petit nombre, ils avaient soulevé bien des
coléres parmi les grévistes. Ceux-ci n’at-
tendaient que le moment d’exercer leurs
justes ressentiments. La reprise du tra-
vail leur en donna Poceasion.

Dans chaque usine, les ouvriers ayant
fait gréve refusérent de travailler si les
non-grevistes hommes ne versaient pas a la
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caisse syndicale une somme de cent franes
chacun, et si les non-grévistes femmes ne-
versaient pas une somme de vingt-cing fr.
En présence de cette exigence, il y eut des
protestations de la part des patrons et des.
intéressés ; il v eut des refus entrainant des
suspensions de travail d’un jour ou de deux
jours. Finalement, les patrons, effrayés de
la force qu'avait prise 'organisation, inti-
midés par Pattitude résolue de leurs ou-
vriers, payeérent pour leurs salariés non
grévistes la somme exigee. 11 est rentré ain-
si dans la caisse du Syndicat une somme de
3,000 franes environ. ;

Un autre fait est caractéristique du nou-
vel état d’esprit des ouvriers. Dans le
deuxiéme mois de la gréve, sous certaines
influences, les grévistes acceptérent de
nommer une deélégation, qui se rendrait au-
wes du chef du gouvernement pour sol-
iciter une intervention et des secours. M..
Clemenceau fit appeler une délégation pa-
tronale, qui, avant de sc rendre a Pinvita-
tion, laissa s’écouler quelques jours, dans.
le but de gagner du temps. Au bout d’une
semaine, la délégation ouvriére, lasse d’at-
tendre el se rendant compte du role ridi-
cule qu'on lui faisait jouer, reprit le train
pour Mazamet. Au moment du départ, on
vint lui annoncer 'heure de Pentrevue qui
devait avoir lieu entre les deux délégations
‘au ministére de PIntérieur. Elle était fixée
au lendemain. Etait-ce la menace du départ
qui avait haté la fixation de I'entrevue ?
Peut-étre. Toujours est-il que la délégation
ne recula pas son départ.

Les secours demandés avaient été pro-
mis par M. Clemenceau ; leur versement ne
serait opéré quaprés la gréve, au moment
ou Pargent jouerait un moins grand role.

En agissant de la sorte, le gouvernement
travaillait au profit de nos idées, il mon-
trait le ehemin que les travailleurs devaient
suivre, le jour ou ils seraient débarrassés
de leurs préjugés et de leurs craintes a
T'égard du syndicalisme antipatronal et an--
tigouvernemental.
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Aprés la fin de la gréve, le préfet fut
‘chargé par M. Clemenceaun de se rendre au-
pres du Syndicat pour lui annoncer le ver-
sement de 8,000 franes, moyennant certai-
nes conditions. Le Syndicat, saisi de ’ob-
jet de la démarche, adopta Pordre du jour
~qui suit :

Les ouvriers de l'exploitation de la peau de
moulon réunis en assemblée générale le 13 juin
1909, refusent d'accepter les 8,000 francs que
le-président du conseil a alloués pour les famil-
les nécessitenses & la suite de la gréve :

1° Vu que M. le préfet déposerait cetle somme
‘an burean de bhienfaisance :

2° Vu que M. le préfel voulait interdire aux
-grévistes de faire greve tant que durerait la dis-
tribution des 8,000 franecs ;

3° Reconnaissent que le gouvernemenl vou-
lait porter atteinle aux principes syndicalistes
en lear imposant de marcher comme bon sem-
'blerait & M. le préfet du Tarn.

Refusent a 'unanimité les 8,000 francs offerts
par le président du conseil el s’engagent a
poursuivre du mieux possible la tactique syn-
«dicaliste & seule fin de faire respecter les inté-
véls de la eclasse ouvriere.

A coté de cedte résolution qui manifeste
un vigoureux esprit de lutte chez les ou-
vriers, placons un extrait du rapport de
la chambre de commerce de Mazamet (an-
née 1907) montrant la solidité financiére
et commerciale du patronat mazameétain
« La proportion des impayés et retours a
lo masse des présentalions a U'escomple est
.a peine d’'un pour mille, ce qui démontre
ane fois de plus la solvabilité de la place
el la qualilé exceptionnelle de son papier. »

La résolution affirme donec le souci d’une
action autonome, exercée par le Syndicat
en dehors de toute influence et de toute
contrainte ; elle laisse entrevoir de nou-
velles luttes engagées contre un patronat
puissant, dans sa pleine force industrielle.
‘Que seront ces luttes ? L'avenir le dira !

XXVL
Répercussion de la gréve.

La gréve des délaineurs de Mazamet a
cxerce, en dehors de la région méme, des
effets qu’il convient de.souligner. Elle a
sauvé de la ruine de nombreuses maisons
industrielles, en sorte qu’elle aura été sa-
lutaire pour une catégorie de patrons.

Grau_l et est un centre trés important
de mégisserie ; on y travaille la peau
de mouton, en lui faisant subir des ap-
préts, des transformations qui la rendent
apte 4 la fabrication de la chaussure et
de certains autres objets. Une vingtaine
de maisons y occupent un millier d’ou-
vriers environ. Toutes -ces maisons, sauf

une — la plus ixn?ortallteH s’approvi-
sionnent de peaux chez les délaineurs de
Mazamet.

Au moment oli éclata la gréve, il existait,
dans la mégisserie de mouton, une grande
crise ; les stocks étaient considérables : ce-
pendant, les patrons mégissiers étaient
obligés d’occuper leur personnel, qu’ils ne
pouvaient, en totalité, congédier. D’ot aug-
mentation du stock devant entrainer — Fa
reprise des affaires n’étant pas proche —
la faillite pour la plupart des patrons.

La gréve vint a point arréter I'achat du
cuirot, et ainsi les mégissiers manquant de
matiére eurent Poccasion inespérée d’opé-
rer la fermeture momentanée des usines.
Pendant la gréve, les stocks s’écoulérent et
la situation commerciale de Graulhet se
consolida.

Mais si les palrons mégissiers ont été
favorisés par la gréve, il n’en est pas de
méme des ouvriers. Ces derniers durent
subir un long et pénible chémage. Pour y
pallier, le Syndicat installa des soupes.
Chaque chomeur avait droit a I'aide de
l'organisation qui prenait dans la caisse
I'argent nécessaire. Ajoutons que le Syndi-
cat des moutonniers de Graulhet est un des
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plus importants de ceux qui font partie
de la Fedération des cuirs et peaux. Il a
un secrétaire enti¢rement payé ases frais,
et qui s’adonne exclusivement au fone-
tionnement de ’organisation.

XXVII.

Le « calme » est revenu.

Dés la signature du contrat, le travail
commenga ; chaque ouvrier payé aux pié-
ces put se lancer dans une production ac-
tive. Il fut poussé par le patron qui voulait,
dans le court délai qui séparait le jour de
la reprise du travail du terme annuel, dé-
Iziner les balles de peaux en magasin. Le
fabricant avait un grand intérét a ce qu’il
¢n soit ainsi, car pendant les mois de
Jjuillet, d’aoiit et de septembre — mois des
grandes chaleurs — le délainage est arrété
faute d’eau et pour excés de chaleur. 11
voulait aussi profiter de Iénorme hausse
qui_était survenue sur la laine, hausse qui
¢tait de un franc par kilo environ.

Aujourd’hui, Mazamel a repris son as-
pect ordinaire ; la ville est calme ; les
rues parcourues naguére par les grévistes
sont désertes ; la vie locale est revenue a
son allure d’hier ; la cité apparait telle
quil y a un an a I'eeil du voyageur. Aprés
Palerte de quatre mois, le repos est sur-
venu.

En apparence, rien n’a changé. En fait,
il v a cfes salariés fiers d’avoir lutté et qui,
désormais, savent lever la téte. Si vous en
doutez, allez vous renseigner auprés des
fabricants délaineurs.
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